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O presente Estudo procura promover a identificacdo dos gaps de
sustentabilidade e riscos econdmicos existentes na regiéo e nos setores
de atividade, mais relevantes.

Pretende-se através deste Estudo, contribuir para a modificacdo e
qualificacdo das estratégias de intervencéo das empresas e demais atores
da regido, incorporando a sustentabilidade e a cooperagdo para a
sustentabilidade, na sua gestdo, ao compreenderem em concreto, 0S
riscos e as falhas recorrentes suscetiveis de comprometer, a curto prazo,
as estratégias atuais da empresa.

A abordagem metodolégica prosseguida, remete para uma andlise aos
riscos econdmicos e aos gaps de sustentabilidade que os setores de
especializacdo identificados: complexo agroflorestal, transportes e
logistica, metalomecénica e residuos, estao sujeitos.

A equipa técnica que acompanhou este Estudo, considerou que a
metodologia a implementar deveria recorrer a metodologia de vigilancia
externa (tendéncias chave, nomeadamente tendéncias tecnolégicas,
econémicas, ambientais e sociais) de ambito internacional, nacional e
regional e a uma metodologia de roadmapping suportada na realizacdo de
focus group, como uma forma de auscultar os atores principais de criagdo
de rigueza da regido — as empresas, mas também outras entidades de
cariz mais institucional e de suporte.

Instrumentalmente, foram identificados os riscos e as preocupac¢fes mais
prementes que as empresas enfrentam e apontadas aquelas que séo
consideradas as principais tendéncias a que estes setores vao estar
sujeitos nos préximos anos.

Foram ainda apontados os principais desafios e as oportunidades que as
empresas da Leziria do Tejo, para os setores em Estudo, devem estar
preparadas para enfrentar e incorporar nos seus processos de decisédo e
como a constituicdo de uma rede de circularidade na regido pode ajudar a
alavancar esses desafios.

Por fim, foram identificadas algumas das medidas — call to action que
podem ser tomadas, tendo em vista o colmatar de riscos e o fazer face aos
desafios.

Num mundo globalizado, as empresas e 0s blocos econdémicos estdo
sujeitos as interacdes e performance dos diversos mercados. A plena
insercdo nas dindmicas da globalizacdo coloca desafios que se renovam
e intensificam, num quadro de aceleracdo das transformacdes
tecnoldgicas e das mutagBes socioecondmicas e exigéncias ambientais.

As empresas da Leziria do Tejo ndo estdo sozinhas, competem e
cooperam, de forma mais ou menos intensa, num mercado global que
define os contornos competitivos que podem alavancar a sua
sustentabilidade, nas multiplas vertentes. Neste sentido, importa
caraterizar o conjunto das for¢cas e tendéncias externas que podem
influenciar as estratégias competitivas das empresas da Leziria do Tejo.

Na Leziria do Tejo localizam-se cerca de 24 mil empresas, que empregam
mais de 63 mil individuos e geram um volume de negdcios de mais de 6
mil milhdes de euros.

O complexo agroflorestal configura um dos principais motores de
desenvolvimento socioeconémico da Leziria do Tejo, onde podem ser
exploradas as oportunidades de extenséo da cadeia de valor, num cenario

7/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

global que valoriza a sustentabilidade e a utilizacao eficiente de recursos
enquanto fatores determinantes da competitividade.

As alteracdes no modelo de consumo terdo de ser acompanhadas por uma
adaptacéo da cadeia de valor do complexo agroindustrial. As preferéncias
dos consumidores e 0s seus gostos continuardo a fragmentar-se, o papel
dos retalhistas nas decisdes de consumo continuard a aumentar, 0
surgimento de novas micro e pequenas empresas com novas tecnologias
e relagbes mais alargadas na cadeia de valor aumentard a competicéo pela
confianga dos consumidores.

O complexo florestal tem, no &mbito das alteracdes climéticas, um duplo
papel. Se, por um lado, esta na origem de cerca de um quinto das
emissdes de carbono com origem humana, por outro lado pode contribuir
de forma decisiva para a mitigacdo das alteracdes climéticas (através do
sequestro de carbono ou da substituicdo de materiais e fontes de energia
nao renovaveis).

A macrotendéncia nas indUstrias da madeira consiste num aproveitamento
“‘em cascata” de toda a rede de valor, isto €, na produgédo de produtos a
base de madeira, que posteriormente séo reutilizados ou reciclados e,
finalmente, utilizados para a producédo de energia.

Neste contexto, importa referir o papel do Agrocluster do Ribatejo,
enquanto plataforma de promocdo da colaboragdo entre diferentes
empresas do setor agroindustrial, instituicbes do Sistema Cientifico e
Tecnolégico e outras organizagbes com o objetivo de encorajar a
reestruturacdo competitiva do setor para a sua afirmacéo, quer no contexto
nacional, quer no mercado global.

O setor da logistica é constituido por mais de 500 empresas, que
concentram mais de 3 000 pessoas ao servico (cerca de 5% do pessoal ao
servico no total das empresas néo financeiras da Leziria do Tejo). Estas
empresas geram um volume de negdcios anual superior a 270 milhdes de
euros, representando mais de 4% do volume de negécios das empresas
da regido em 2015.

O setor da logistica na regido esta concentrado nos polos de Azambuja e
Porto Alto. Estes polos desempenham um papel crucial para o reforgo da
competitividade das cadeias de valor em que as empresas da regido se
inserem, constituindo-se como pontos criticos para o escoamento da
producéo regional, em particular dos produtos agricolas e agroindustriais,
cujo tempo de chegada ao mercado é tendencialmente mais curto.

A aceleragcdo da globalizagdo, as alteracbes demogréficas e a
hiperconetividade estdo a transformar o setor da logistica. S&o cinco as
macrotendéncias que estdo a moldar os modelos de negdcio, com
importantes repercussées no setor da logistica: mudancga societal;
tecnologias disruptivas; economias globais; pressao sobre 0s recursos.

Estas macrotendéncias estéo a induzir um conjunto de transformacdes nas
necessidades e exigéncias dos consumidores, bem como na adaptacao
das empresas do setor da logistica, que configuram importantes nds nas
cadeias de valor, seja pela importancia que assumem nas cadeias de
aprovisionamento das empresas, seja pelo papel crucial que detém em
fazer chegar os produtos ao consumidor final.

Os consumidores estdo a ganhar poder negocial, exponenciado pela era
digital. Querem os produtos hoje, ndo amanhd, e com um grau de
customizacado cada vez maior.
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A fabricacdo de produtos metalicos, nhomeadamente a fabricacdo de
estruturas de construcdo metdlicas e a fabricacdo de portas, janelas e
elementos similares em metal, representa cerca de trés quartos das
empresas e do emprego da indUstria metalomecénica da regiao.

Porém, o contexto da industria metalomecanica na Leziria do Tejo é
desafiante: entre 2009 e 2015 a regido perdeu mais de um quarto das
empresas, com consequéncias ainda mais profundas no volume de
negécios (recuou 38% no mesmo periodo).

A fragmentagédo das cadeias de produc¢éo globais, como é o caso do setor
automovel, coloca sérios desafios as empresas da regido. O alargamento
da Unido Europeia a leste, a capacidade competitiva das economias
emergentes, ndo sO pelos custos, mas também pelo desenvolvimento
crescente de competéncias na area da inovacdo, conjugadas com as
crescentes preocupacdes com a sustentabilidade ambiental, alteraram
profundamente o quadro competitivo global, exigindo novos modelos de
negécio ancorados na diferenciacdo e na internalizacdo de processos de
producédo sustentaveis.

O setor, na Leziria do Tejo, em 2015 gerou mais de 600 postos de trabalho,
representando 1% do emprego na regido, um peso cerca de 2,5 vezes
superior ao padrédo de especializacdo nacional.

A Leziria do Tejo tem uma oportunidade para se assumir como
protagonista, a escala nacional e internacional, na transicdo para a
economia circular. O cluster regional dos residuos, em particular no que
diz respeito ao desenvolvimento de simbioses industriais, sera um dos

principais motores para que a Leziria se possa assumir como lider na
mudanca do atual paradigma de producédo e consumo.

Com o Eco Parque do Relvdo a Leziria do Tejo posiciona-se
estrategicamente como espaco territorial de afirmacao do mais importante
cluster ambiental do pais, desenvolvendo e aprofundando os principios da
ecologia industrial, através da simbiose entre as empresas presentes, que
serviram de base & viséo definida para o Eco Parque.

O desafio para a regido, nesta fase, sera alargar o leque de atividades
desenvolvidas no Eco Parque e potenciar o seu envolvimento para um
contributo ativo para a implementacdo de redes de circularidade no
territério, que permitam uma maior valorizacdo dos materiais nos
diferentes setores de atividade.

Existe uma oportunidade para abragar um novo paradigma competitivo a
escala global, transversal aos varios setores, e a especializagdo produtiva
da regido, sugerindo-se que sejam tomadas medidas ativas de promoc¢ao
de uma nova economia para a sustentabilidade, simultaneamente
competitiva, socialmente inclusiva e ambientalmente equilibrada. Assim,
procura-se adotar os seguintes drivers competitivos:

Cultura “early adopter”

A reducdo dos custos de contexto assume-se como um fator de
competitividade das empresas, através da criagdo de um ambiente que
contribua para a afirmacéo de uma cultura eco-inovadora e o surgimento
de novos negécios (early adopters) assentes nos principios da economia
circular.
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Mecanismos de vigilancia e benchmarking

A implementacdo de mecanismos de vigilancia e de benchmarking sera
fundamental para acompanhar as tendéncias de sustentabilidade e, dessa
forma, garantir que a regido desenvolve as ferramentas e desenha as
medidas necessarias para que o seu tecido econémico e social se adapte
as mudancas.

Governancaregional forte e participativa

A Governanga Regional, deve constituir-se como um instrumento de
acompanhamento da transi¢cdo para a economia circular, de acordo com o
Plano de Acéo para a Economia Circular.

Neste aspeto, uma governanca de base regional forte e articulada afirma-
se como de grande relevancia para conduzir a regido da Leziria do Tejo na
adocdo e monitorizagdo das medidas e na comunicacdo dos resultados
esperados.

O desenho de uma rede de formacéo e qualificacido customizada para dar
resposta as necessidades especificas das empresas regionais, o0 apoio ao
desenvolvimento de projetos-piloto, a criagdo de um balcao Unico para
guestdes especificas de cada um dos setores foram algumas das medidas
identificadas pelos atores regionais como fundamentais para a regiéo.

Redes de circularidade funcionais e plataformas de colaboracao

A existéncia de uma rede de circularidade coesa e operacional que inclua
todos os atores com interesses no territorio, € se assuma como
protagonista nas mudancas que se preconizam, criando oportunidades
para o aumento da produtividade dos recursos, diminuindo a dependéncia
dos mesmos e criando vantagens competitivas capazes de alavancar a

criacdo de valor e riqueza no territério € um driver que preside a uma
transicao efetiva para uma economia circular.

Uma maior proatividade das associacdes empresariais (locais), setoriais
(nacionais) e dos Sistemas Cientificos e Tecnoldgicos, no que diz respeito
a divulgacdo e partilha de conhecimento sobre as questdes da
sustentabilidade, em particular da economia circular (e da indistria 4.0), a
articulagdo de politicas ambientais que remunerem as empresas
sustentaveis (beneficios, créditos fiscais, ou outros equipardveis) séo
medidas identificadas como prioritarias para a regido.

Considera-se indispensével que a Leziria do Tejo trace um percurso que
Ilhe permita colocar as suas empresas numa rota de transicdo para uma
economia circular, assente nos designios da triple bottom line. Neste
sentido construiu-se um roadmap, que decorre dos inputs alcangcados com
o Estudo realizado e da auscultacéo realizada aos atores regionais.

1 —Cultura e lideranca

Cultura e lideranca assentando numa governanca regional forte e
motivadora que participe, acompanhe, interaja, monitorize e comunique 0s
resultados.

A criagdo de umarede de circularidade deve ser estimulada. Nela os atores
chave devem assumir a responsabilidade de dinamizar os nés relevantes
dessa rede, visando a articulacdo dos atores que a integram e o reforgo
mutuo das suas iniciativas.
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O seu desenvolvimento devera reforcar os mecanismos de cooperacao, a
partiha de conhecimento, e a “orquestragdo” das politicas e das
estratégias estruturantes, garantindo, dessa forma, a consolidacdo dos
resultados obtidos, bem como o desenvolvimento da rede para responder
as exigéncias do futuro.

2 — Politicas para a sustentabilidade

Politicas para a sustentabilidade apostando na integragéo e articulacédo de
politicas assentes numa visdo de futuro: “empresas economicamente
viaveis, ambientalmente corretas e socialmente justas”, que consigam
fazer face aos grandes desafios do futuro. As empresas devem estar
sensibilizadas para os objetivos e as metas definidos

O estimulo a celebragdo de green deals, acordos que reforcem o
compromisso e envolvimento das empresas da regido para a criacdo de
redes de circularidade, que se traduzam em vantagens competitivas
capazes de alavancar a criagdo de valor e riqgueza no territério é uma
medida a ter em conta.

A criacao de plataformas de colaborag¢éo/acéo constituidas por iniciativas,
regulares e sisteméticas, que possibilitem a interacdo entre os agentes de
governacao e os agentes de operacionaliza¢do da economia circular para
troca de conhecimento, contatos, experiéncias e boas praticas é também
uma medida a ser considerada.

3 — Processos de melhoria

Processos de melhoria abracando a transicdo para uma economia circular
e adotar parametros cada vez mais sustentveis nos seus processos e
procedimentos. Elaboracdo de um plano de médio longo prazo para

mobilizacdo gradual da regido para acbGes mais sustentaveis e
competitivas.

O desenvolvimento de projetos-piloto envolvendo os varios atores da rede
de circularidade, cruzando competéncias e conhecimentos da indastria 4.0
com a abordagem de geracao de valor proposta pela economia circular,
podem ser mobilizadores e agregadores das mudancas que sao
necessarias induzir e cultivar.

4 — Recursos e competéncias

Recursos e competéncias permitindo dar resposta aos desafios futuros de
proximidade e aproveitar as oportunidades identificadas para a regiao,
tendo como rumo uma economia mais sustentavel.

O cluster regional dos residuos, com o Eco Parque do Relvdo posiciona-
se estrategicamente como espacgo territorial de afirmacdo do mais
importante cluster ambiental do pais, desenvolvendo e aprofundando os
principios da ecologia industrial, através da simbiose entre as empresas
presentes.

Esta especializagdo nos Residuos sao um fator de diferenciacéo
competitiva que se arrasta aos outros setores possibilitando o
desenvolvimento de simbioses industriais e permite a Leziria aspirar a ser
lider na mudanca do atual paradigma de producdo e consumo.

E importante alargar o leque de atividades desenvolvidas no Eco Parque
e potenciar o seu envolvimento para um contributo ativo para a
implementacdo de redes de circularidade no territério, mas o
aproveitamento deste potencial requer a articulagdo intersetorial numa
perspetiva de cadeia de valor em resposta a um novo paradigma da
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procura baseado na sustentabilidade e de geracao de valor a partir da
economia circular.

A necessidade de reforco das qualificacbes dos colaboradores
(evidenciada nos focus group) ganha relevancia na area da
sustentabilidade, pelo seu reconhecimento enquanto fator de
competitividade, pela necessidade de resposta aos requisitos dos clientes,
pela dificuldade em passar novos requisitos a fornecedores, pela
introducdo de novos fatores de inovacdo na concecdo, métodos
organizacionais, modelos de negocio produtos e processos.

5 — Acompanhamento e monitorizacdo

Acompanhar, monitorizar e incentivar definindo fatores chave para a
promocé&o da economia circular, identificando medidas para acompanhar
e indicadores para avaliar os progressos e os resultados. Esta funcdes
devem ser assumidas pela “estrutura” de coordenagédo, em complemento
das dindmicas dos diversos atores.

Sugere-se a constituicdo de um conjunto de indicadores que possam
facultar uma leitura dos resultados obtidos e um posicionamento das
empresas e do territbrio em termos globais. A sua existéncia, o
acompanhamento das medidas e a monitorizagdo dos resultados é
imprescindivel para uma transi¢céo o mais célere e eficaz possivel.

E preciso conhecer para poder refletir, divulgar e agir sobre os resultados,
numa perspetiva interna e externa ao territorio da Leziria do Tejo,
especialmente quando se ambiciona ter um papel de “early adopter” e lider
na transicdo para um novo paradigma competitivo baseado na economia
circular.

6 — Divulgacdo e comunicacéo

Divulgar e comunicar fomentando uma melhor percecao do objetivos e
metas, das politicas e das medidas, dos recursos envolvidos e disponiveis.
E, também, fundamental para a consolidacéo, melhoria e divulgacéo da
sustentabilidade das empresas da regido, a divulgacéo dos resultados que
se vao obtendo.

Uma comunicacdo eficaz valoriza os esfor¢os dos atores envolvidos e
estimula os que ainda n&o encetaram a mudancga e envolverem-se nesta
nova abordagem competitiva.
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O conceito de sustentabilidade afirma-se como fazendo parte da evolucao
da propria Humanidade e intrinseco a natureza humana, é parte integrante
de um equilibrio entre a ecologia, a economia e a sociedade, a designada

Nos anos noventa, foi notério que esse equilibrio tendia a entrar em rotura,
comecgando-se a tomar consciéncia que 0s recursos que existem no
planeta ndo séo finitos e como tal havia que tomar medidas para proteger
esses recursos ndo soO para as geracdes presentes, mas também para as
geracdes futuras — conceito de desenvolvimento sustentavel, apresentado
como tal pela primeira vez pela senhora Brundtland (Primeira Ministra
Norueguesa) — Conferéncia do Rio de Janeiro em 1992.

Neste sentido, a sustentabilidade encontra-se na ordem do dia, ndo porque
seja uma “moda”, mas porque € o Unico caminho a seguir, num planeta
com cada vez menos recursos, e em que o paradigma econémico que se
tem vindo a viver parece ndo se ajustar ao presente, nem orientar para um
futuro sustentado.

A sustentabilidade vai além do impacto ambiental da empresa,
pretendendo-se que a mesma se desenvolva de forma competitiva, sem
comprometer as pessoas ou 0 meio ambiente.

Um programa de sustentabilidade empresarial bem desenhado pode
ajudar as empresas a aumentar os lucros, potenciando a economia e o
crescimento e reduzindo o risco.

Criar uma empresa sustentavel pressupde a transformacdo de toda a
cadeia de valor, desde o abastecimento de matérias-primas até ao design
de produtos, operacdes, vendas e marketing, ou seja, toda a gestdo do
ciclo de vida do produto. Para apoiar a construcdo de empresas
sustentaveis, é necessario identificar oportunidades para promover o seu
crescimento através de novos produtos, novos mercados e a composicao
do portfélio de negécios; melhorar o retorno do capital através de vendas
e marketing “verdes”, cadeias de valor sustentaveis e operagdes
sustentaveis; bem como a gestao de risco, seja regulamentar, reputacional
ou operacional.

Ao longo dos anos, tém sido varios os modelos que tém respondido aos
desafios da sustentabilidade empresarial: o , O

, a ou a . Todos
estes modelos apontam para 0 mesmo tipo de medidas: alinhar o
funcionamento da economia humana com a economia natural, através do
consumo de energia renovavel, da concecado de produtos cujos materiais
possam ser facilmente reutilizados ou reciclados, eliminar residuos e
internalizar as externalidades associadas a recursos e Sservigos
ambientais.

Apesar das evidéncias que confirmam as vantagens financeiras e
ambientais destas medidas, estes modelos ndo encontram o0 eco
necesséario para imprimir uma mudanga consistente, tanto junto das
empresas (em especial PME e micro), como na sociedade em geral. A
mais recente iteracdo destes modelos, a Economia Circular, apresenta
algumas vantagens: € um modelo que tem tido sucesso em reunir 0s VArios
grupos de interesse — governo, empresas, sociedade civil — em torno do
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desenvolvimento e implementacdo de medidas cujo objetivo é o de
desmaterializar e quando tal ndo seja possivel, preservar a utilidade e valor
dos recursos pelo maximo tempo na economia e com o minimo de
impactos.

O objetivo para as empresas € mais tangivel: ao reduzir a fatura associada
ao consumo de recursos, abre-se a oportunidade de mobilizar capital
financeiro que pode ser aplicado em novos negécios, produtos e criacdo
de emprego.

As empresas, motores geradores de riqueza, sdo fundamentais neste
paradigma de mudanca, hd que procurar novos modelos de negdcio
assentes em parametros

Em termos da sustentabilidade empresarial as trés dimensdes precisam
de interagir de maneira holistica, criando sinergias, para que os resultados
das empresas, possam ser duradouros dentro dessa l6gica.

A sustentabilidade é um driver que sé pode ser medido no médio, longo
prazo e que ainda que as empresas funcionem a um nivel “micro” da
sociedade, estas interrelacionam-se de forma sistematica com o nivel
‘meso” e “macro”, ou seja ndo sdo um sistema fechado, estdo sujeitas a
condicionantes, diretivas, regras e tendéncias que decorrem da interacdo
entre estes niveis.

Figura 1/ Perspetiva macro, meso e micro da sustentabilidade

MACRO
Economia Mundial , ONU, Diplomacia Internacional,
Europa, Portugal (...)

MESO
Regides, Setores (...)

MICRO

Solugao empresarial em Empresarial, Gestéo, (...)

fungao de uma visao de
longo prazo da sociedade

Fonte: BTEN

Desta forma, os fundamentos da sustentabilidade empresarial para o
negocio devem ser claros: ser eficiente, incluindo paralelamente a criacéo
de valor econdmico, a redugcdo do impacto no ambiente e ainda o
envolvimento de todos os stakeholders, aumentando a riqueza da empresa
e da sociedade.

O presente Estudo pretende servir de orientacéo e reflexdo sobre quais
Sdo os e associados ao
territério da Leziria do Tejo, para que este territério ndo fique preso num
modelo de economia linear, assente no pressuposto de que existe uma
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disponibilidade ilimitada de matérias-primas que estdo na base de muitos
dos produtos e servicos atuais.

As empresas necessitam de sensibilizacdo, conhecimentos ou
capacidades para procurarem solucées no dominio da economia circular.

Os atuais sistemas, infraestruturas, modelos de negécio e tecnologias
podem bloguear a economia num modelo linear; o investimento em
medidas para melhorar a eficiéncia ou modelos de negécio inovadores
continua a ser insuficiente devido ao facto de serem considerados
arriscados e complexos.

A procura de produtos e servigos sustentaveis pode permanecer reduzida,
em particular se envolverem uma mudang¢a comportamental.

Pretende-se posicionar o territério, para que este possa passar
progressivamente para um com uma abordagem a
producdo e ao consumo que permita desenvolver inovacdo, novos
produtos, servigos e novos modelos de negdécio, contribuindo para um
relacionamento mais equilibrado, e criativo, entre as empresas, 0sS
consumidores e 0s recursos naturais.
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Figura 2 / Metodologia de abordagem e organizacédo do Estudo
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Hoje, consumimos planeta e meio, em Portugal cerca de dois “planetas”
Terra, dados do Ecological Footprint. Esta constatacdo resulta
maioritariamente de um aumento da pegada ecolégica — aumento dos
niveis de dioxido de carbono na atmosfera, paralelamente a uma
diminuicdo da biodiversidade.

Esta constatacdo, a par de outras como a desertificacdo do Pais, a sul, e
a erosdo da costa atlantica, a escassez de &gua, entre outros fatores
levanta sérias preocupacdes no enquadramento competitivo das
empresas, nomeadamente devido a escassez de recursos naturais, precos
elevados das matérias-primas, maior volatilidade dos pre¢os dos materiais,
etc.

Num mundo globalizado, as empresas e o0s blocos econdémicos estéo
sujeitos as interacdes e performance dos diversos mercados. A plena
insercdo nas dindmicas da globalizacdo coloca desafios que se renovam
e intensificam, num quadro de aceleracdo das transformacdes
tecnologicas e das mutacdes socioecondmicas e exigéncias ambientais.

As empresas da Leziria do Tejo ndo estdo sozinhas, competem e
cooperam, de forma mais ou menos intensa, num mercado global que
define o0s contornos competitivos que podem alavancar a sua
sustentabilidade, nas mdltiplas vertentes. Neste sentido, importa

caraterizar o conjunto das forcas e tendéncias externas que podem
influenciar as estratégias competitivas das empresas da Leziria do Tejo.

Com o aproximar dos 10 anos da crise econémica e financeira, a economia
mundial comeca a apresentar sinais de recuperacdo, com perspetivas de
crescimento do PIB mundial na ordem dos 3,5% em 2017. Mas, apesar
deste crescimento, persistem alguns dilemas que moldam a definic&o das
politicas econémicas.

Desde 2007, e apesar de politicas monetarias pouco ortodoxas e varios
pacotes de estimulos fiscais, as economias avan¢adas viveram um
periodo de fraco crescimento. Nos mercados emergentes, 0 impacto da
crise financeira foi atenuado em parte pelos diferenciais nas taxas de juro,
aproveitando o investimento direto estrangeiro das economias avancadas,
0 aumento substancial dos precos das commodities, e o rapido
crescimento da China. S6 recentemente as economias avancadas e
emergentes comegaram a mostrar sinais de retoma.

O periodo recente de débil crescimento, contribui para que os agentes
econdmicos e 0s responsaveis pela definicdo das politicas publicas
mantenham o0s sinais de preocupa¢do acerca de uma recuperacao
sustentada no longo prazo. Estes sinais resultam da natureza,
aparentemente, ciclica do crescimento econdémico, impulsionado,
sobretudo, por vetores ndo estruturantes do crescimento econémico. Os
aumentos na produtividade continuam a ser lentos e ndo se perspetivam
aumentos da magnitude dos que se experienciaram nas décadas
passadas.
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Comeca, também, a emergir um novo desafio que se traduz na capacidade
dos modelos e estratégias de desenvolvimento econémico responderem
as necessidades da sociedade. Nas economias avancadas, as questdes
associadas a distribuicdo de rendimentos assumem, cada vez mais
protagonismo; ja no que diz respeito as economias emergentes, estas
guestdes comegam, também, a ganhar peso, sobretudo num cenario de
aumento do peso da classe média (das suas aspiracfes, necessidades e
expetativas).

Com a evolucdo da situacdo geopolitica (e a incerteza associada) e o
advento da quarta revolucdo industrial, esta cada vez mais na ordem do
dia que os beneficios da globalizagdo devem, necessariamente, “chegar”
a pessoas que foram esquecidas por ela nas Ultimas décadas, mas
garantindo que a mesma continua a progredir no sentido de assegurar, de
forma sustentada, que prevalece como um dos fatores decisivos para o
crescimento econémico.

Mas as causas e os contornos das alteragcées na performance, ao longo
da dltima década, das véarias economias e blocos econdémicos ainda nao
estdo totalmente esclarecidas. Existem, de facto, explicacdes no lado da
procura, em particular as que apontam para a elevada taxa de poupanca
e baixos niveis de investimento que tendem a provocar uma diminuicéo da
procura e, por consequéncia, do crescimento. O investimento tem atingido
niveis historicamente baixos nos anos recentes: a Europa por exemplo,
assistiu a uma reducdo média anual do investimento na ordem dos 260 mil
milhdes de euros em termos reais, entre 2008 e 2015.

Existem, também, explicacbes do lado da produtividade. As economias
avancadas e emergentes também observaram um abrandamento na
produtividade, apesar dos significativos progressos tecnoldgicos. Acredita-
se que o abrandamento no aumento da produtividade ocorreu porque 0s
avangos tecnoldgicos atuais ndo tém o mesmo potencial de impacto na
produtividade que os avancos ocorridos anteriormente, demoram mais
tempo a ser devidamente internalizados nas empresas e, por outro lado, a
serem refletidos nas estatisticas.

Outra explicacdo pode residir no facto do crescimento econémico, medido
em termos do Produto Interno Bruto, ndo ter em linha de conta muito do
valor criado, sobretudo nos ultimos anos. Recentemente, o conjunto de
bens e servigos oferecidos em que nédo € possivel determinar um custo
direto associado esta a crescer de forma substancial. Por exemplo, os
motores de busca na internet, a informacéo online, ou o valor criado pelas
redes sociais ndo é medido em termos do valor oferecido ao consumidor,
mas apenas na perspetiva das receitas obtidas com a publicidade para as
empresas que oferecem esses servigos.

O ritmo e a capacidade disruptiva das mudancas tecnolégicas estao a criar
oportunidades, mas também desafios, naquilo que se prende com a
convergéncia entre o digital, o fisico e as tecnologias associadas a biologia,
que caraterizam a quarta revolucao industrial: Cloud Computing, Big Data,
loT (Internet of Things), Inteligéncia Artificial, Impressédo 3D, entre outras).

O potencial destas tecnologias como drivers do crescimento econémico é
elevado, mas a sua evolugdo permanece envolta numa nuvem de

21/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

incerteza. O principal desafio prende-se com a abertura do potencial
destas tecnologias, de uma forma que contribua para o desenvolvimento
da sociedade como um todo, uma vez que podem redesenhar os modelos
de distribuicdo de rendimento e de oportunidades (a escala nacional e
global) e de promoverem altera¢6es estruturais significativas.

Os efeitos das novas tecnologias ainda podem ser desconhecidos, mas o
conjunto de desafios atuais (desenho de politicas publicas, impactos na
competitividade, nas estruturas produtivas, no emprego) demonstram ja a
dimensédo das mudancas que as economias, e as empresas, tém pela
frente. Perdas de postos de trabalho sdo expetaveis, na medida em que a
tecnologia ird transformar as véarias industrias nos préximos anos,
levantando questfes acerca da capacidade de criacdo de novos postos de
trabalho ou de reorientagdo de modelos competitivos baseados na
exportacdo de produtos intensivos em méo-de-obra. Por outro lado, os
novos avancgos tecnoldgicos estdo a criar um valor substancial para os
consumidores, pelo que terdo impacto nas estratégias competitivas das
empresas.

As fronteiras tecnoldgicas estdo a expandir-se rapidamente com o0s
recentes avancos na inteligéncia artificial, impulsionados pelo aumento
crescente dos dados gerados por smartphones e sensores nas maquinas
e equipamentos.

Por outro lado, o atual contexto tecnoldgico permite que a disrup¢ao no
mercado possa ocorrer pela mdo de pequenos e distantes players,
enquanto o aumento da conectividade cria sistemas cada vez mais
complexos. Este cenério faz com que a tecnologia torne o ambiente politico

e econdmico mais assimétrico e incerto. Torna-se complicado para os
decisores preverem os futuros desenvolvimentos ou como os podem
moldar, veja-se o caso do fendmeno de concentracdo econdmica devido
ao efeito de rede que tem impactos significativos em termos de capacidade
de influéncia de empresas, paises e blocos econémicos.

O comércio e o investimento constituem-se como importantes drivers do
crescimento econdmico. Politicas que revitalizem o crescimento devem
entender as interacdes entre a liberalizacdo do comércio, as mudancgas
tecnoldgicas e 0s enquadramentos politicos nacionais (ou de blocos
econodmicos) no que diz respeito ao emprego, ao rendimento, a salde e a
educacéo. Este aspeto é particularmente relevante, sobretudo num cenario
em gue o comércio internacional ainda ndo retomou 0s niveis pré-crise,
apoés uma queda de cerca de 15% em 2009, apresenta um crescimento
inferior ao da economia mundial.

A incerteza sobre o futuro da economia tera repercussées nos fluxos de
comércio e investimento. Muitos paises sofreram retrocessos na
liberalizacdo do comércio em consequéncia das preocupacgdes sobre 0s
impactos da globalizacdo na qualidade de vida, em particular nas
economias avancadas, entendendo-se que tem impactos em valores
fundamentais como a soberania e a identidade (veja-se o caso do Brexit).
Emergem novas formas de protecionismo, com 0 aumento da regulacao,
dos standards, do controlo de fronteiras e outras formas de protecionismo.

Dois fatores contribuiram para o abrandamento do comércio pés-crise, que
podem influenciar as politicas econdmicas e a capacidade competitiva das
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empresas. O primeiro (diz respeito aos rendimentos decrescentes obtidos
com a fragmentacdo das cadeias de valor — que foi crucial para o
crescimento no comércio nas décadas recentes. Os avangos tecnoldgicos,
como a impressao 3D podem contribuir para a redugdo do comércio no
futuro, na medida em que a producdo se aproxima, cada vez mais, do
consumidor. Também as preferéncias do consumidor estdo a mudar, uma
vez que as geragfes mais novas tém menor predisposi¢do para adquirir
produtos (fisicos) transacionados no mercado internacional, preferindo
consumir localmente servicos.

A capacidade de afirmacé@o dos setores de especializacdo da Leziria do
Tejo depende, em grande medida, da performance do pais nos diferentes
pilares da competitividade. Segundo o The Global Competitiveness Report
2017, Portugal encontra-se na 42.2 posi¢do no ambito das 137 economias
analisadas. O pais estd melhor posicionado nos pilares basicos da
competitividade, designadamente nas infraestruturas e na salde e
educacdo priméria, ocupando a 18.2 posicdo; apresenta, ndo obstante,
limitacdes no que respeita ao ambiente macroecondmico (ocupa a 105.2
posi¢cdo), causa e consequéncia da crise financeira e econémica que ainda
obsta a melhoria desejada dos principais indicadores, em particular na
comparag¢do com outras economias.

A economia nacional mostra particularmente pouco competitiva no
desenvolvimento do mercado financeiro (ocupa a 116.2 posi¢éo), na
eficiéncia do mercado de trabalho (55.2) e na dimensé&o do mercado interno
(54.%), pilares que se constituem como promotores da eficiéncia.

Por outro lado, tem-se realizado um esforco de recuperacéo no que diz
respeito aos pilares mais avancados da competitividade: registam-se
melhorias na capacidade de inovacéo (ocupa a 32.2 posi¢cdo), na abertura
tecnoldgica (26.2), na qualificacdo (ensino superior) e formacdo dos
recursos humanos (34.%) e no grau de sofisticacdo dos negdcios (43.%).

Persistem, todavia, alguns problemas que configuram obstaculos a
realizacdo de negécios e, dessa forma, degradam a capacidade da
economia nacional, das suas empresas, se projetarem e afirmarem num
quadro concorrencial globalizado cada vez mais exigente. Os gestores das
empresas nacionais identificaram como principais obstaculos a burocracia
das instituicbes governamentais que gera vérias ineficiéncias, a carga e as
normas fiscais, a rigidez do mercado laboral, a instabilidade ao nivel das
politicas, a insuficiente capacidade de inovagédo e a desadequacao da
forca de trabalho as necessidades das empresas.
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A identidade ribatejana, que tdo marcadamente se encontra nas gentes da
Leziria do Tejo, construiu-se a partir de uma relacdo simbiodtica da
populacdo com o patrimoénio natural da regido. A planicie inundavel pelo
rio Tejo e os seus adjacentes, os solos de aluvido, os vales do Tejo e do
Sorraia e 0 montado de sobro impulsionaram o desenvolvimento de um
conjunto de atividades e tradicbes fundamentais para o tecido
socioeconémico da regido.

Na Leziria do Tejo localizam-se cerca de 24 mil empresas, que empregam
mais de 63 mil individuos e geram um volume de negécios de mais de 6
mil milhGes de euros? . A regido tem vindo a recuperar os efeitos negativos
provocados pela crise econémica e financeira, em particular em termos de
postos de trabalho, mas encontra-se ainda aquém dos niveis de emprego
de 2009.

As atividades associadas ao setor primario, as inddstrias agroalimentares
e florestais, bem como o0s transportes e armazenagens constituem-se
como 0s principais setores de especializagdo da regido. S&o ainda
relevantes no territério as atividades de gestéo e valorizagédo de residuos
e a industria metalomecéanica (o setor automével em particular). Estes
setores, pela sua importancia socioeconémica no territorio e pelo seu grau

1 Os dados reportam-se a 2015, publicados pelo INE no Sistema de Contas Integradas das
Empresas

Nota: os valores apresentados séo subrepresentativos da realidade da Leziria, na medida em que
existem atividades que estdo sob segredo estatistico e outras atividades que n&o estdo
contabilizadas, designadamente as Seg¢bes K —Atividades financeiras e de seguros; O —

de exposicdo global as exigéncias e tendéncias em matéria de
sustentabilidade, fardo parte de uma andlise mais aprofundada neste
estudo.

S&o os recursos enddgenos que sustentam o perfil de especializacdo da
Leziria do Tejo. A fertilidade dos solos e o extenso coberto florestal foram
decisivos para a afirmacao das atividades de producgéo agricola e florestal,
que criam riqueza e geram emprego nho territério, num quadro
concorrencial exigente em virtude da acelerag&o da globalizag&o.

Nas ultimas décadas, assistiu-se a um aprofundamento desta vocacéo,
através de uma aposta mais a jusante na cadeia de valor, traduzindo-se
na localizacdo de importantes investimentos das industrias agroalimentar
e corticeira no territério (Sumol+Compal, Almeirim; Cigala, Coruche;
Atlantic Meals, Coruche; Amorim & Irméos, Coruche; Companhia das
Lezirias, Benavente; Milupa, Benavente; Sugal, Azambuja; Unicer,
Santarém; Mendes Gongalves, Golegd; entre outros), com modelos de
negocio orientados para a valorizagdo dos recursos enddgenos pela
diferenciagéo e inovacéo e suportados por redes regionais de producéo de
conhecimento.

Administracdo Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria; T — Atividades das familias
empregadoras de pessoal doméstico e atividades de produgdo das familias para uso préprio; U —
Atividades dos organismos internacionais e outras instituicbes extraterritoriais
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Neste contexto, importa, também, referir o papel do Agrocluster do
Ribatejo, enquanto plataforma de promocédo da colaboracdo entre
diferentes empresas do setor agroindustrial, instituicdes do Sistema
Cientifico e Tecnolodgico e outras organiza¢des com o objetivo de encorajar
a reestruturacdo competitiva do setor para a sua afirmacdo, quer no
contexto nacional, quer no mercado global.

Para efeitos de analise, consideraremos o Complexo Agroflorestal (CAF)
como “setor” de especializagdo da Leziria do Tejo. Este setor integra o
Complexo Alimentar (agricultura, inddstrias alimentares e bebidas) e o
Complexo Florestal (silvicultura e industrias florestais)?.

O Complexo Agroflorestal desempenha um papel preponderante no tecido
produtivo da Leziria do Tejo: é constituido por mais de 4 500 empresas
(20% das empresas da Leziria), que concentram mais de um quinto do
pessoal ao servi¢co (14 mil postos de trabalho), e geram um volume de
negocios anual superior a mil milhdes de euros (17% do volume de
negocios da Leziria em 2015).

De facto, o CAF é cerca de 3 vezes mais representativo na estrutura de
emprego da Leziria do Tejo face ao padrdo de especializacdo nacional,
com maior preponderancia do Complexo Agroalimentar (10 vezes superior
ao peso deste setor na estrutura de emprego do pais).

2 0 complexo florestal é constituido pelas seguintes divisdes da CAE Ver. 3:

Complexo agroalimentar: Divisdo 01 — Agricultura, produ¢éo animal, caga e atividades dos servigos
relacionados; Divisdo 10 — IndUstrias alimentares; Divisao 11 — IndUstria das bebidas

O Complexo Agroalimentar concentra cerca de 90% das empresas e do
emprego e mais 14de 90% do volume de negdcios do CAF, com forte
contributo das atividades associadas a agricultura. Estas atividades
(Divisdo 01 da CAE) representam mais de 80% das empresas, 60% do
emprego e 56% do volume de negécios do CAF na Leziria do Tejo,

correspondendo, sobretudo, a microempresas familiares.

Da mesma forma, as atividades ligadas a silvicultura e exploracao florestal
(Divisdo 02 da CAE) assumem um peso significativo no complexo florestal,
quando comparadas com as industrias florestais: 69% das empresas, 72%
do emprego e 57% do volume de neg6cios em 2015. Correspondem, na
maioria, a micro e pequenas empresas que geram cerca de mil postos
trabalho na regido, em que importa evidenciar o contributo das atividades
dos servicos relacionados com a silvicultura e exploracdo florestal
(representam 40% dos postos de trabalho).

O Complexo Agroflorestal configura um dos principais motores de
desenvolvimento socioeconémico da Leziria do Tejo, onde podem, ainda,
ser exploradas as oportunidades de extensdo da cadeia de valor, num
cenario global que valoriza, de forma crescente, a sustentabilidade e a
utilizagdo eficiente de recursos enquanto fatores determinantes da
competitividade.

Complexo florestal: Divisdo 02 — Silvicultura e exploracéo florestal; Divisdo 16 — IndUstrias da
madeira e da cortica e suas obras, exceto mobiliario; fabricacéo de obras de cestaria e de espartaria;
Diviséo 17 -Fabricac8o de pasta, de papel, cartdo e seus artigos; Divisdo 18 — Impresséo e
reproducao de suportes gravados.
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Figura 3/ 0O complexo agroflorestal na Leziria do Tejo

Volume de
negocios

Empresas Emprego

Fonte: Sistema de Contas Integradas das Empresas

271171
ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGAGAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

O posicionamento da Leziria do Tejo as portas da Area Metropolitana de
Lisboa” confere-lhe vantagens de localizacdo para as atividades logisticas,
com reflexos positivos no tecido socioeconémico da regiéo.

Em termos agregados, o setor da logistica (Divisbes da CAE 49 a 53) é
constituido por mais de 500 empresas, que concentram mais de 3 000
pessoas ao servico (cerca de 5% do pessoal ao servico no total das
empresas nao financeiras da Leziria do Tejo). Estas empresas geram um
volume de negécios anual superior a 270 milhdes de euros, representando
mais de 4% do volume de negécios das empresas da regido em 2015.

Nos ultimos anos, o setor tem enfrentado algumas dificuldades: entre 2009
e 2015 o numero de empresas da regido recuou cerca de 18% (menos 111
empresas), mas as repercussfées no emprego nao foram sentidas de forma
proporcional, compensado, sobretudo, pelo crescimento no pessoal ao
servico nos transportes terrestres (mercadorias e de passageiros), que
registou um crescimento no emprego de mais de 11%.

No setor da logistica assume particular importancia o transporte rodoviario
de mercadorias e as atividades de mudanca, por via rodoviaria.
Representam mais de 60% das empresas, mais de 70% do pessoal ao
servigo e cerca de dois tercos do volume de negdcios anual do setor da
logistica. Configuram-se como atividades com elevada especializacdo na
regiao, o seu peso no emprego é cerca de duas vezes superior ao que
evidenciam no pais.

A armazenagem e as atividades auxiliares dos transportes apresentam,
também, um importante contributo para o setor da logistica na Leziria.
Criam mais de 650 postos de trabalho (mais de 20% do setor da logistica),

em mais de 40 empresas, que geram um volume de negécios anual
superior a 86 milhdes de euros. S&do particularmente importantes as
atividades de organizacdo do transporte, com cerca de 450 pessoas ao
servigo, distribuidas por 11 empresas que atingem um volume de negécios
de mais de 45 milhdes de euros (17% do total do setor da logistica na
regiao).

O setor da logistica na regido estad concentrado, no essencial, nos polos
de Azambuja e Porto Alto. Estes polos desempenham um papel crucial
para o reforco da competitividade das cadeias de valor em que as
empresas da regido se inserem, constituindo-se como pontos criticos para
0 escoamento da produc¢do regional, em particular dos produtos agricolas
e agroindustriais, cujo tempo de chegada ao mercado é tendencialmente
mais curto.

Desempenham, também, um papel decisivo enquanto polos de
complementaridade ao eixo empresarial, industrial e logistico
Cartaxo/Carregado/Vila Franca de Xira, bem como de interface com
elevada importancia para o escoamento e aprovisionamento das empresas
da Area Metropolitana de Lisboa.

O setor da logistica enfrenta um conjunto de desafios no quadro das
alteracdes climaticas, no que diz respeito ao seu contributo significativo
para a emissdo de gases com efeito de estufa. A sua importancia para a
economia regional, seja pela criacho de emprego, seja pela
interpenetracéo alargada com diversos setores de atividade, recomenda
que o setor da logistica da Leziria esteja preparado para responder as
exigéncias em matéria de sustentabilidade e competitividade que, cada
vez mais, se mostram inexoraveis no contexto atual.
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Figura 4/ O setor da logistica e dos transportes na Leziria do Tejo
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Para efeitos de estudo da inddstria metalomecéanica considerou-se as
classes de segmentos de atividade econdmica “Metalurgicas de base”,
“Produtos metalicos e elétricos” e “Equipamentos de transporte”.

A indUstria metalomecanica da regido da Leziria do Tejo concentra 1,4%
das empresas ndo financeiras da Leziria do Tejo, contribui com mais de
1800 postos de trabalho e gera um volume de negécios de cerca de 100
milhdes de euros na regido3.

A fabricacdo de produtos metalicos, homeadamente a fabricacdo de
estruturas de construcdo metdlicas e a fabricacdo de portas, janelas e
elementos similares em metal, representa cerca de ¥ das empresas e do
emprego da industria metalomecanica da regido.

A industria automaovel (fabricacdo de veiculos automoéveis, fabricacéo de
carrogarias, reboques e semi-reboques e fabricacdo de outros
componentes e acessorios para veiculos automaoveis), apresenta também
um contributo relevante para a regido: 37 empresas que registaram um
volume de negdcios superior a 50 milhées de euros em 2015 (mais de 50%
do volume de negécios gerado na regido pela inddstria metalomecanica).
Se se recorrer aos Censos de 2011 e ao Sistema de Contas Integradas
das Empresas pode-se aferir que a indUstria automovel era responsavel

3 O peso da IndUstria Metalomecéanica na regido da Leziria do Tejo encontra-se subavaliado, na
medida em que uma parte significativa das atividades se encontra sob segredo estatistico no
Sistema de Contas Integradas das Empresas. Como exemplo, recorremos aos numeros dos
Censos 2011, que registavam 3679 empregos na regido na industria metalomecanica. Em 2011,

pela criacdo de cerca de mil empregos na regido, ano para o qual o pessoal
ao servico na Divisdo 29 ndo se encontra sob segredo estatistico.

Na regido da Leziria localizam-se 35 empresas associadas a fabricagao de
maquinas e equipamentos, responsaveis por 5% do volume de negécios
gerado pela indistria metalomecanica em 2015. Contabilizam-se 146
pessoas ao servi¢co, mas a semelhanca da indudstria automovel, a maioria
das atividades que compdem esta divisdo da CAE encontram-se sobre
segredo estatistico (Censos de 2011 apuraram cerca de 400 empregos
nesta divisao).

Porém, o contexto da industria metalomecénica na Leziria do Tejo é
desafiante: entre 2009 e 2015 a regido perdeu mais de um quarto das
empresas, com consequéncias ainda mais profundas no volume de
negécios (recuou 38% no mesmo periodo).

A fragmentagédo das cadeias de produgéo globais, como é o caso do setor
automovel, coloca sérios desafios as empresas da regido. O alargamento
da Unido Europeia a leste, a capacidade competitiva das economias
emergentes, ndo sO pelos custos, mas também pelo desenvolvimento
crescente de competéncias na area da inovacdo, conjugadas com as
crescentes preocupacfes com a sustentabilidade ambiental, alteraram
profundamente o quadro competitivo global, exigindo novos modelos de
negécio ancorados na diferenciacdo e na internalizacdo de processos de
producéo sustentaveis.

recorrendo ao Sistema de Contas Integradas das Empresas, o pessoal ao servico atinge apenas 0s
2281 individuos.
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Figura 5/ O setor da metalomecéanica na Leziriado Tejo
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O setor dos residuos, que para efeitos de andlise estatistica se
consubstancia na Divisdo 38 da CAE “Recolha, tratamento e eliminagao
de residuos; valorizagdo de materiais”, surge como um setor de
especializacdo do tecido econémico da Leziria do Tejo. Em 2015 gerou
mais de 600 postos de trabalho, representando 1% do emprego ha regido,
um peso cerca de 2,5 vezes superior ao padrdo de especializacédo
nacional.

O numero de empresas neste setor tem vindo a aumentar de forma
sustentada (48%) desde 2009, atingindo as 40 empresas em 2015. No
entanto, a dindmica de criacdo de empresas ndo se associou um aumento
do volume de negdcios, que recuou 18% face a 2009 para cerca de 29
milhdes de euros*.

Neste setor sdo particularmente relevantes as atividades relacionadas com
o tratamento e eliminacdo dos residuos, representando mais de 60% do
emprego, em empresas tendencialmente de maior dimensédo (com uma
média de 44 pessoas ao servico).

As atividades de valorizacdo de materiais, designadamente a valorizacéo
de residuos metalicos e ndo metalicos, sdo responsaveis por cerca de 180
postos de trabalho, distribuidos por 9 empresas na regiao.

4 Importa salientar que nestes dados n&o estd comtemplado o volume de negdcios da CAE 382 —
tratamento eliminacéo de residuos com um forte peso na regiéo.

Na Leziria do Tejo, localiza-se um importante eco parque industrial — o Eco
Parque do Relvao, na Carregueira, concelho da Chamusca — que
configurou uma aposta na disponibilizacdo de terrenos para a instalacao
de empresas na area do ambiente, residuos e energias renovaveis.

O Eco Parque do Relvao acolhe um conjunto de empresas em diferentes
areas do tratamento de residuos e valorizagdo dos materiais:
RECIPOLYMERS (reciclagem de plasticos); FLORECHA (Biomassa
Florestal); RESTUS RIP (triagem e reciclagem de medicamentos); TAXA
& SOUSA (materiais ferrosos e VFV’s (veiculos em fim de vida));
PEDECAO Construces (Residuos de construcdo e demolicdo); SUCH
(Residuos hospitalares); PURUS (reciclagem de aluminio); SUCATAS
LOPES (Materiais ferrosos e VFV’s); TERRA FERTIL (Compostagem de
residuos); EUROSTONE (Pedras ornamentais); SOGEBAT (Reciclagem
de baterias), CESPA (Estagédo de armazenamento temporario de lamas);
ENVIROIL (Reciclagem de 6leos); AMBIPOWER (Reciclagem de papel,
vidro e materiais ferrosos); COMPONATURA (Produc¢é&o de energia a partir
da compostagem); MANUEL MARIA SOUSA (Reciclagem de materiais
ferrosos e VFV’s).

No parque estdo localizados dois centros integrados de recuperagéo,
valorizagdo e eliminagdo de residuos perigosos (CIRVER), o CIRVER
ECODEAL e o CIRVER SISAV (ambos com uma capacidade de
tratamento de 150 ton/ano). Os CIRVER sao “unidades integradas que
conjugam as melhores tecnologias disponiveis a custos comportaveis,
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permitindo viabilizar uma solucao especifica para cada tipo de residuos,
de forma a otimizar a condicdes de tratamento e a minimizar os custos do
mesmo”™®. O Eco Parque conta ainda com o maior aterro sanitario da regido
Centro (Resitejo), instalado em 1999, bem como o Centro Integrado de
Valorizagdo e Tratamento de Residuos Hospitalares e Industriais.

Com o Eco Parque do Relvdo a Leziria do Tejo posiciona-se
estrategicamente como espaco territorial de afirmacdo do mais importante
cluster ambiental do pais, desenvolvendo e aprofundando os principios da
ecologia industrial, através da simbiose entre as empresas presentes, que
serviram de base a visdo definida para o Eco Parque.

O desafio para a regido, nesta fase, sera alargar o leque de atividades
desenvolvidas no Eco Parque e potenciar o seu envolvimento para um
contributo ativo para a implementacdo de redes de circularidade no
territério, que permitam uma maior valorizacdo dos materiais nos
diferentes setores de atividade.

5 Fonte: APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente
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Figura 6/ O setor dos residuos na Leziria do Tejo
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Até a era da revolucdo digital, os consumidores decidiam apenas em
funcdo do sabor, do preco e da conveniéncia. Estes parametros
configuram os “fatores tradicionais” associados a decisdo de consumo.

Nos udltimos anos assistiu-se a uma profunda alteracdo no mercado de
consumo. Os consumidores tém maior facilidade de acesso a informacao
relevante sobre os produtos e podem partilha-la, de imediato, nas redes
sociais, com 0s seus amigos, familia e grupos de influéncia. Comegam,
neste contexto, a ter um maior impacto na decisdo de consumo 0s
seguintes fatores: salde e bem-estar, seguranca, impacto social,
experiéncia e transparéncia.

Um dos fatores mais importante na tomada de decisédo do consumidor, com
profundas transformagfes na Ultima década. O consumidor tem uma
perspetiva mais holistica que vai para além das preocupacdes tradicionais
(teor de hidratos, gorduras ou agucares).

Observa-se uma crescente valorizacdo de produtos que utilizam poucos
ingredientes, conservantes, ingredientes artificiais ou nocivos e uma maior
preferéncia por alimentos com baixo grau de processamento, produtos

naturais, organicos, nao geneticamente modificados, sem antibidticos ou
hormonas.

Os consumidores estdo predispostos para pagar um prémio de preco por
produtos mais “saudaveis”, em particular os consumidores mais jovens ou
agueles que recentemente mudaram o seu estilo de vida.

Mudanca na percec¢éo dos consumidores sobre seguranca alimentar que,
na atualidade, se estende para além das questdes de curto prazo, apesar
de estas continuarem bem presentes (contaminagdo dos alimentos, por
exemplo). Esta mudanca promoveu um esbatimento das fronteiras da
seguranca alimentar com as questdes relacionadas com a saude e bem-
estar. S0 crescentemente valorizados pelos consumidores a rotulagem
(clara e rigorosa), a informacdo sobre a origem dos ingredientes e o
conteudo nutricional.

Observa-se um aumento do interesse dos consumidores por empresas
que demonstram ter preocupacdes com o impacto das suas atividades no
ambiente e na sociedade. Esta tendéncia € mais vincada na Geragéo Y e
nos consumidores com niveis mais elevado de rendimento, segmentos de
mercado importantes para o setor do retalho.

N

O conceito de experiéncia refere-se a forma como o consumidor
perceciona e interage com uma marca ou com uma empresa ao longo de
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todo o processo de compra — desde a pesquisa de informacao sobre os
produtos até aos servicos pos-venda.

Os consumidores valorizam um contato pessoal, personalizado e
envolvente. Um dos maiores impactos na experiéncia dos consumidores
tem que ver com a disponibilizacdo de informacdo relevante e
esclarecedora sobre os produtos e com novas formas de estes interagirem
com as marcas (com recurso, por exemplo, a plataformas digitais).

Os consumidores exigem um maior acesso a informacéo sobre a origem
dos produtos, o que contém, como foram produzidos e vendidos, isto €, os
consumidores estdo cada vez mais interessados em obter informacdes
gue se estendem sobre toda a cadeia de valor.

Recentemente, as empresas comegaram a apostar em rotulagem
inteligente (uso de cédigos QR e direcionamento para paginas de internet),
onde os consumidores podem aceder a informagéo mais alargada sobre
os produtos.

A alteracdo do modelo de consumo, induzida pela utilizagdo das novas
tecnologias, e o surgimento de novos drivers assumirdo uma crescente
importancia na decisdo dos consumidores, sobretudo num quadro em que
as previsdes apontam para que, em 2025, a Geracdo Y (Millennial)
represente cerca de 75% da for¢ca de trabalho no mundo. Esta é a geracao
com o nivel de educacdo mais elevado de sempre, com competéncias
digitais (sdo os nativos-digitais), autoconfianca e autoestima. Cresceram

num ambiente de mudanca tecnoldgica, de aceleracdo da globalizacdo e
de crises econémicas.

As principais tendéncias de consumo da Geracgéo Y séo:

¢ Compras em pequenas quantidades, mas com maior frequéncia
(ndo compram quantidades para ficarem armazenadas para
varios dias)

¢ Sé&o clientes informados, comparam precos e procuram as
melhores ofertas (descontos), podem passar mais tempo nas lojas
e utilizam a pesquisa online se necessario

¢ Gostam de experimentar comidas diferentes, encarando a
gastronomia como uma aventura, uma experiéncia em que
procuram a diferencga e o étnico (comidas do mundo)

¢ Na&o cozinham por rotina, gostam da conveniéncia e da rapidez de
preparacao (refeicdes pré-preparadas ou faceis de preparar)

¢ Tendéncia de aumento de preferéncia pelas marcas brancas ou
de distribuidor (MDD), em particular nos mercados maduros

¢ Estéo predispostos a pagar um valor extra por marcas e produtos
gue proporcionem saude e bem-estar, bem como por produtos
sustentaveis

¢ Mais predispostos para comer fora de casa (“out of home”), “on
the go”, com particular importancia de novos produtos “snaking” e
“blended”

” o«

¢ Valorizam a acessibilidade (“home delivery”, “mobile payment”)
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& Consideram a responsabilidade social e ambiental nas suas Figura 7 / Principais tendéncias de consumo da Geracéo Y
compras, valorizam a ecologia, a sustentabilidade, procurando
produtos verdes —_
As alteragdes no modelo de consumo ter&o de ser acompanhadas por uma =
adaptacdo da cadeia de valor do complexo agroindustrial. As preferéncias o= informados e
. . - o i
dos consumidores e 0s seus gostos continuardo a fragmentar-se, o papel '_ v
dos retalhistas nas decisGes de consumo continuara a aumentar, o
. . : marcas compras
surgimento de novas micro e pequenas empresas com novas tecnologias broncas regulares
e relagbes mais alargadas na cadeia de valor aumentard a competicao pela
confianga dos consumidores, os incumbentes terdo de se ajustar para dar
respostas as necessidades dos consumidores, através de propostas produtos diaitais
diferenciadas e segmentadas de valor. “verdes” A 9
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Fonte: adaptado do Estudo de Tendéncias de consumo: Geragao Millennials, do
Agrocluester do Ribatejo
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A adaptacdo as alteracBes climaticas constitui um dos mais importantes
desafios que o nosso mundo enfrenta, com uma crescente complexidade
e interpenetragdo entre os processos biofisicos, a atividade econémica, a
solidariedade entre geracfes e a coesdo territorial.

O complexo florestal tem, no ambito das altera¢gbes climaticas, um duplo
papel. Se, por um lado, esta na origem de cerca de um quinto das
emissdes de carbono com origem humana (através da deflorestacao,
fogos, industria da madeira), por outro lado pode contribuir de forma
decisiva para a mitigacdo das altera¢gfes climéticas (através do sequestro
de carbono ou da substituicdo de materiais e fontes de energia nao
renovaveis).

A crescente consciencializacdo dos consumidores para as questdes da
sustentabilidade, induzidas e/ou acompanhadas por politicas definidas a
escalas suprarregionais, come¢am a alterar o paradigma de consumo.

Desde logo, existe uma preocupacao crescente com a extensdo da vida
dos produtos. Os consumidores e as empresas reconhecem a importancia
de prolongarem a vida de produtos como a madeira e o papel, atrasando,
assim, as emissdes de carbono que acontecem com a sua destruicéo.

Os consumidores valorizam, cada vez mais, produtos que tém origem em
florestas que sdo geridas de forma sustentavel. Na construcéo, por
exemplo, os produtos a base de madeira constituem-se como alternativas
viaveis ao aluminio e ao betédo, que emitem mais GEE.

A madeira, produzida a partir de fontes sustentaveis, tem vindo a ganhar
preponderéncia no setor da energia na Europa, em particular a Biomassa,
promovendo a substituicdo de fontes de energia ndo renovaveis, com
reflexos na diminuigcdo de gases de efeito de estufa. A madeira ja contribui
para cerca de metade da producéo de energia a partir de fontes renovaveis
na Europa.

A macrotendéncia nas industrias da madeira consiste num aproveitamento
“em cascata” de toda a rede de valor, isto €, na produg¢édo de produtos a
base de madeira, que posteriormente sdo reutilizados ou reciclados e,
finalmente, utilizados para a producéo de energia.

Na industria da pasta e do papel, que enfrenta choques na procura
impostos pela revolucéo digital, perspetivam-se as seguintes tendéncias
de consumo, decorrentes, no essencial, de inova¢des no produto:

¢ Papel com condutividade e capacidade para armazenar
eletricidade (baterias de papel ou papel de parede que
armazenam eletricidade);

¢ Incorporagdo do papel em produtos IT (por exemplo, em
computadores portéateis);

¢ Papel inteligente (utiizado para rotulagem, na industria
agroalimentar ou farmacéutica). Permite uma interacdo com o
consumidor, providenciando informacéo adicional e atempada
(por exemplo, quando um determinado farmaco foi utilizado,
indicag6es de temperatura nos rétulos).
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A fileira da cortica tem um papel preponderante no territorio da Leziria do
Tejo, onde se localizam empresas competitivas a escala global (players
dominantes).

A procura por rolhas de cortica tera uma tendéncia para aumentar,
impulsionada pelos mercados da América do Norte e da China, pelo
aumento do consumo global de vinho e pela diminui¢do da procura pelas
rolhas de plastico, em particular os segmentos de maior valor
acrescentado.

Por outro lado, a crescente importancia da sustentabilidade, seja pela
mudanca nos valores e atitudes dos consumidores, seja pelas imposicdes
legais, abre um conjunto de oportunidades para o desenvolvimento de
produtos a base de cortica com maior valor acrescentado.

Neste contexto, espera-se um crescimento da procura pela cortica,
designadamente na inddstria aeroespacial, na industria automével, na
construcdo, nos bens de consumo, em pavimentos, no cal¢cado, no
mobiliario, nos painéis e compdésitos, na indUstria energética, nas juntas e
vedantes ou nas superficies desportivas.

Figura 8/ A sustentabilidade no complexo florestal
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A aceleracdo da globalizacdo, as alteracbes demograficas e a
hiperconetividade estéo a transformar o setor da logistica. Paralelamente,
a questdo da sustentabilidade e da responsabilidade social esta a alterar
o paradigma de funcionamento das empresas, com a logistica a ocupar
um lugar de destaque.

Sao cinco as macrotendéncias que estdo a moldar os modelos de negécio,
com importantes repercussdes no setor da logistica:

¢ Mudanca societal: consumidores mais preocupados com a
transparéncia nos negocios e aumento da procura por produtos
que resultam de sistemas de producgéo responsaveis

& Tecnologias disruptivas: convergéncia entre plataformas sociais,
mobile, Cloud Computing e Big Data, que permitem uma ligacao
das sociedades em todo o mundo, capacitando as empresas na
procura de maior transparéncia em todos os estagios da cadeia
de valor

& Economias (globais: fragmentacdo das cadeias de valor,
contribuiram para um aumento da produgdo nas economias em
desenvolvimento, mas com impactos ainda limitados na qualidade
de vida e nos rendimentos

¢ Pressao sobre os recursos: a producdo e o consumo em massa
de bens, que se traduz em elevados niveis de poluicdo nas
cidades industriais, com impactos na degradacdo dos
ecossistemas e no aumento da escassez de recursos

¢ Enquadramento legal mais exigente: aumento da relevancia de
sistemas de compliance, das medidas anticorrup¢céo, bem como
dos standards sociais e ambientais que as empresas devem
seguir

Estas macrotendéncias estéo a induzir um conjunto de transformagdes nas
necessidades e exigéncias dos consumidores, bem como na adaptacao
das empresas do setor da logistica, que configuram importantes nds nas
cadeias de valor, seja pela importancia que assumem nas cadeias de
aprovisionamento das empresas, seja pelo papel crucial que detém em
fazer chegar os produtos ao consumidor final.

Os consumidores estdo a ganhar poder negocial, exponenciado pela era
digital. Querem os produtos hoje, ndo amanhd, e com um grau de
customizacéo cada vez maior.

Com o ciclo de vida dos produtos mais curto e complexo, em particular no
mercado tecnoldgico, associado a uma procura crescente, a industria
transformadora e o setor da logistica terdo de melhorar os sistemas de
gestédo dos inventarios e as estratégias de transporte.

A utilizacdo de modelos preditivos sofisticados, ancorados na Big Data e
na Internet of Things (loT), veiculos de transporte auténomos e eficientes
do ponto de vista ambiental, bem como a implementacdo de sistemas
RLMM (Reverse Logistics MaturityModel — DHL), que pretendem
implementar a economia circular através da colaboracé@o entre os varios
nés da cadeia de valor, serdo fundamentais para responder ao duplo
desafio da crescente procura e da sustentabilidade.
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A evolucéo nos processos de producéo na indUstria metalomecéanica tem
contribuido para ganhos de eficiéncia, permitindo reduzir os custos
operacionais e limitando os seus impactos ambientais. O desenvolvimento
de novas tecnologias, incluindo as nanotecnologias, a reducdo do
consumo de matérias primas e a minimiza¢do do desperdicio configuram-
se como os principais contributos obtidos com a inovag&o nos processos.

Dada a relevancia das atividades de fabricacdo de produtos metélicos
(mais orientados para a utilizacdo na construcdo), de maquinas e
equipamentos (para fornecer outras industrias) e a fabricacdo de veiculos
automéveis na Leziria do Tejo, procuraremos identificar as tendéncias de
procura relativamente aos setores clientes destas atividades e o seu
cruzamento com a procura final.

Devido as suas propriedades intrinsecas, os metais sdo largamente
utilizados no setor da construgdo (materiais estruturais, portas, balcdes,
janelas, tetos, canalizagdo, entre outros). O ferro, aluminio, cobre, zinco e
aco inoxidavel séo as ligas mais utilizadas, no entanto verifica-se uma
procura crescente para novas utilizagbes de titanio e outros metais mais
nobres. Paralelamente, assiste-se a um crescimento dos materiais
compodsitos, ainda que, em alguns deles, os metais continuem a ser
utilizados como refor¢co ou acabamento.

Na construcao, continua a ser determinante o quadro regulamentar, as
especificacbes e a garantia de conformidade para alcancar os niveis de
seguranca exigidos.

Por outro lado, a crescente preocupacdo com a sustentabilidade,
sobretudo no quadro europeu, comeca também a ter impactos nas
exigéncias quanto aos materiais utilizados e processos de producao.

As cidades europeias, do futuro, terdo de ser neutras, ou positivas, do
ponto de vista energético, garantindo uma utilizacao eficiente dos recursos.
A baixa taxa de renovacgdo na construgcdo implica que grande parte dos
edificios que hoje temos, ainda existirdo em 2050, trazendo desafios para
industria metalomecéanica enquanto fornecedora do setor da construcgéo.

As solugBes metalicas para a reabilitacao ou construgdo de novos edificios
terdo de incorporar, na fase de design, ndo s6 as preocupacdes de
seguranca e 0s requisitos técnicos, mas também garantir que contribuem
para a melhoria da performance energética do tecido edificado.

Neste contexto, emergem como tendéncias de consumo com implicagfes
para a indUstria metalomecanica:

¢ Procura por materiais com maior resisténcia e estabilidade
mecéanica para construcao;

¢ Maior utilizacdo de aco com a inclusdo de carbonetos para
aumentar a resisténcia contra incéndios;

¢ Aumento da procura de metais para constru¢cao que minimizem os
impactos adversos na higiene, salide e ambiente: emissdo de
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particulas, gases tdxicos ou radiacdo perigosa; poluicdo e
contaminacdo de solos e das aguas; e deficiente eliminacdo de
aguas residuais, fumos, soélidos ou outros residuos liquidos.

¢ Aumento da procura por solugdes que promovam a seguranga e
a acessibilidade: sensores de monitoriza¢gdo que permitam fazer
o rastreio de pessoas e invasfes, ou permitam implementar casas
inteligentes (navegacéo interior, informacao sobre o edificio, entre
outros);

¢ Aumento da procura por materiais metalicos que reduzam os
niveis de ruido e vibragéo;

¢ Aumento da procura por materiais metalicos que melhorem o
desempenho do envelope térmico do edificio, que funcionem
como elementos ativos na poupanca de energia e na retengéo de
calor.

A Europa detém uma forte posi¢do no mercado global na fabricacdo de
maquinas e equipamentos para utilizacdo industrial, ancorada no
conhecimento e nas competéncias desenvolvidas ao longo de décadas.
Algumas empresas europeias sdo fornecedoras globais e possuem filiais
espalhadas por todo o mundo.

No médio prazo, identificam-se as seguintes tendéncias de procura para o
setor:

¢ Procura por maquinas com maior longevidade (maior resisténcia
ao desgaste, maior estabilidade termal e quimica),
suficientemente baratas para serem descartadas, recicladas ou
reparadas através de um processo de reparagédo aditiva;

¢ Aumento da complexidade das maquinas e reducéo dos tempos
de entrega, comeca a ser implementada a industria 4.0 (como a
producéo aditiva) para dar respostas a estas exigéncias;

¢ Crescimento da procura por maquinas mais avancadas, para
utilizacdo em aplicagBes com geometrias complexas e niveis de
precisdo mais elevados;

¢ Aumento da procura por maquinas que permitam monitorizar a
sua propria performance, em termos do seu comportamento e
condicao (sensores embutidos, andlise de ruido, entre outros).

No mercado de bens de consumo, com forte incorporagé@o de componentes
da indastria metalomecanica, as tendéncias de procura revelam, no
essencial, uma preocupac¢do com melhoria na performance (superficies
faceis de limpar, durdveis, resistentes a corrosdo, ao uso e & acumulagao
de microrganismos), com a estética e com a incorporacdo de novas
tecnologias (sensores, liga¢des wi-fi) nos produtos.

A industria automaével atravessa um dos periodos de maior transformacao
na sua histéria. Diferentes solu¢des tecnoldgicas para motores e sistemas
de transmissdo, imposicdes legais cada vez mais restritas, alteracées no

43/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

comportamento dos consumidores e o0 aumento da procura por
conetividade e digitalizacdo, induzem uma maior interpenetracdo entre a
industria automével e o mundo digital.

No entanto, as repercussdes destas tendéncias sdo assimétricas no
conjunto dos stakeholders da industria automével. Para os players a
montante (fornecedores tradicionais e OEMSs), a principal tendéncia tem
gue ver com 0s motores e sistemas de transmissdo. Para os players a
jusante, a conectividade e a digitalizagdo assumem-se como as principais
prioridades.

Mas séo as altera¢cdes no comportamento dos consumidores, em particular
as induzidas pela tecnologia que, associadas ao refor¢co da regulagéo no
ambito da redugéo de emissBes de Gases de Efeito de Estufa (GEE),
contribuem de forma decisiva para o aparecimento e refor¢co de algumas
tendéncias. Destacamos neste contexto:

& Veiculos elétricos (Baterias elétricas) - BEV;

& Conetividade e digitalizagdo (aumento da procura de solu¢des que
garantam a conectividade por parte dos consumidores);

¢ Veiculos movidos por células de combustivel (pilha de
combustivel) — FCEV;

¢ Veiculos hibridos;

& Criacdo de valor a partir da BIG DATA (mais informacédo sobre o
veiculo e sobre o cliente);

¢ Mobilidade como um servico (carsharing, plataformas mdveis de
aluguer);

¢ Reducao sustentada de motores de combustéo interna;

¢ Veiculos autonomos/self driving cars; trazem consigo uma
mudanca na forma como encaramos os modos de conducéo.
Atualmente, encontram-se modos de conduc¢do (eco, conforto,
sport), no futuro encontrar-se-40 modos de utilidade (relax,
socializacéo, trabalho e concentracdo, entretenimento e prazer de
condugéo.

A partir do momento em que os automéveis se tornem verdadeiramente
autobnomos, perdera importancia qual o tipo de motor ou sistema de
transmissdo. Assumira uma maior preponderancia qual a utilizacéo que o
cliente fara do automdvel e quais os servicos e produtos que serdo
suficientemente atrativos para gerar receitas.

No futuro, sera o software (0 ecossistema digital) a garantir o maior volume
de receitas, mais do que o automdvel (hardware) em si. Espera-se que
mais de metade dos individuos que atualmente possuem um automavel,
ndo quererdo ser donos de um automoével em 2025.

Os consumidores decidirdo em fun¢édo da conveniéncia, quando o custo
de ter um automével (tempo a procura de estacionamento,
congestionamentos no transito, entre outros) for superior ao de aderir a

conceitos de mobilidade como um servigo (MaaS — Mobility as a Service).
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A gestdo de residuos assume-se, cada vez mais, como um dos setores
chave para a alteracdo do paradigma de producdo e consumo que
caraterizam a sociedade atual.

A transicdo para um modelo de economia circular, no qual, idealmente,
nao existe desperdicio, em que 0s materiais sdo continuamente
reutilizados e reciclados num ciclo fechado, representa um objetivo das
atuais politicas (comunitaria e nacional) as quais esta associado um
conjunto de iniciativas que vinculam os estados membros a metas e
objetivos para o setor dos residuos: reciclagem de 70% dos residuos
municipais até 2030; Reciclagem de 80% dos residuos de embalagem, até
2030; proibicdo de deposicdo em aterro de todos os residuos
biodegradaveis até 2030. (Ref: Towards a circular economy: A zero waste
programme for Europe, CE).

Este quadro regulamentar coloca sérios desafios ao setor da gestdo de
residuos, consubstanciados numa alteragdo da organizacdo da sua
atividade, no sentido de cumprir as metas exigidas e constituir-se como um
setor crucial para a transi¢cdo para um modelo de economia circular.

A consciencializacdo da industria dos residuos para os beneficios da
aplicagdo destas politicas em termos dos impactos na criagdo de riqueza
e emprego comeca a aumentar. Estima-se que poder&o ser gerados mais
400 mil empregos, e a receita anual podera aumentar em 42 mil milhdes
de euros com a aplicagao destas politicas. (Fonte: SPV, 2014)

Neste contexto, constituem tendéncias do setor:

¢ Aumento da percecdo de que a gestao de residuos €, cada vez
mais, uma atividade lucrativa e menos um encargo que oS
contribuintes tém de suportar;

¢ Crescente sensibilizacdo das organizacdes para os ganhos de
eficiéncia que podem ser obtidos ao incorporarem principios de
economia circular, sobretudo se forem realizados conjuntamente
com as restantes organizacdes que compde a cadeia de valor;

¢ Necessidade de implementar simbioses industriais para promover
a sustentabilidade e competitividade, por exemplo a
compostagem enquanto op¢do de valorizagdo dos residuos
podera criar sinergias com o setor agroindustrial.

A crescente importancia do setor dos residuos surge, também, num quadro
de alteracdo dos padrdes de consumo, onde se destacam:

¢ Aumento dos niveis de consumo, com impactos na geracao de
residuos;

¢ Maior consciencializagcdo dos consumidores (sobretudo a geracdo
Y) para a incorpora¢do de principios de sustentabilidade nos
comportamentos quotidianos;

¢ Crescente interiorizacdo dos conceitos associados a economia
circular, nomeadamente a distin¢gdo entre residuo e subproduto;

¢ Alteragbes nos comportamentos em virtude da promocdo de
novos instrumentos econdémicos e financeiros e Incentivos aos
produtores de residuos.
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oH

Os sistemas “Pay-As-You-Throw” (PAYT), constituem um claro
incentivo para os cidadaos, por via financeira, para promover a
separacdo na origem e aumentar as taxas de recolha seletiva.
Tendéncia que pode ser importante para consolidar a viabilidade
(economico, financeira e operacional) das atividades relacionadas
com a valorizagdo de fluxos especificos (ex.: CIRVER).

&H

Crescimento dos bens de consumo personalizados que podera
contribuir para o aumento da vida Util, mas criara, também,
produtos menos suscetiveis de reutilizagdo.
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“A eficacia dos gestores € a nossa maior
esperanca para tornar a sociedade moderna

economicamente produtiva e socialmente
viavel.”

Peter Drucker
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As empresas nao coexistem “per si”, enquadram-se em determinado
territorio, estdo sujeitas a legislacdo e a regulamentacdo que emana de
entidades com poder para tal e estdo sujeitas a um mercado cada vez mais
competitivo, quer em termos nacionais, quer em termos internacionais.

Dependem dessas tendéncias e da concorréncia de mercado, das
inovacdes tecnologicas e da inovagédo de novos modelos de negdcio, de
politicas e decisbes internacionais, de fendmenos climaticos extremos,
catastrofes naturais, mas também de fornecedores, distribuidores,
matérias-primas, clientes, entre outros.

S&o muitos os fatores que podem condicionar o sucesso de uma empresa,
neste sentido apresenta-se um enquadramento, ainda que nao exaustivo
das que influenciam a evolugéo e o
desenvolvimento do negodcio, recorrendo a entidades que pela sua
expressdo e legitimidade, constituem fontes crediveis de informacéo
relevante, a disponibilizar aos empresérios.

De acordo com uma das instituicbes de referéncia em matéria de
sustentabilidade em Portugal, o Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel (BCSD Portugal), as “megatendéncias” em

6 Org&o internacional que monitoriza e faz recomendagées sobre o sistema financeiro global.

sustentabilidade sdo as mesmas apontadas por Brundtland, ha quase 30
anos:

¢ uma populacao crescente
¢ volatilidade e escassez de recursos e
¢ o impacte associado as alteracdes climaticas.

Estas continuam a ser encaradas como “desafios do futuro”, mas, ja hoje
se sentem os impactes destes desequilibrios na relacdo com o nosso
“fornecedor” de recursos e servigos.

A mudancga e a velocidade com gque essas mudangas ocorrem sdo uma
constante nos dias de hoje e traduzem-se em exemplos como as novas
formas de fazer negdcios, inovacdo no que respeita a tecnologia, ou
simplesmente & forma como os lideres guiam as suas empresas, pelo que
se torna uma necessidade premente antecipar o futuro préximo e
responder aos “novos desafios do futuro”.

As megatendéncias definem o futuro tendo em considera¢do o impacte
que tém sobre as empresas, as pessoas e 0 ambiente onde vivem,
destacando-se assim: ,

, e e

O Financial Stability Board® (FSB) monitoriza e elabora recomendages
sobre o sistema financeiro global, este Orgdo Internacional ja
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compreendeu que as alteracdes climaticas poderdo trazer um risco
acrescido aos mercados financeiros, criando uma Task Force on Climate-
related Financial Disclosures. Esta task force tem como objetivo identificar
um conjunto de indicadores relacionados com o0s riscos financeiros
decorrentes das alteragdes climaticas que, de forma voluntaria, deverao
ser reportados pelas empresas quando fornecem informacdo a
investidores, bancos, seguradoras e outros stakeholders.

A task force pretende ajudar as empresas a compreenderem o tipo de
informacdo que o mercado financeiro necessita, para que seja possivel
medir os riscos decorrentes das alteracdes climaticas e alinhar os
relatérios das empresas com as necessidades dos investidores.

www.weforum.org/

O World Economic Forum publica anualmente um relatério que identifica
0s principais riscos a nivel planetéario, tendo identificado na sua ultima
publicacéo “The Global Risk Landscapes, 2016” — o top 10
riscos/incertezas respeitantes as alteracBes climéticas, as catastrofes
naturais, eventos atmosféricos graves, crise de agua, choques nos precos
da energia e perdas de biodiversidade ou colapso dos ecossistemas.

Num contexto de globalizagdo, onde os sistemas de informacdo e a
“internet das coisas” estdo em evolugao, estes riscos globais passam a ser
também riscos nacionais e empresariais, sendo, portanto, essencial uma
visdo sistémica da implicagdo que os atos individuais dos agentes
econémicos podem criar.

Figura 9/ Riscos Globais Mais Provaveis e com Maior Impacto

Tor 5 — Riscos GLOBAIS
Com MAIOR IMPACTO

1* Eventos Climaticos 1* Armas de Destruigdo
Extremos Maciga

Toprp 5 - Riscos GLOBAIS
MaAIs PROVAVEIS

2° Migragdo Involuntaria 2* Eventos Climaticos
em Larga Escala Extremos

3* Grandes Desastres

» 3 A
gt 3" Crises de Agua

4° Ataques Terroristas 4’ Grandes Desastres
em Larga Escala Naturais

$* Incidentes em Massa $* Falha na mitigagao e
de Fraude/Roubo de adaptagio as alteragoes
Dados climaticas

Fonte: WEF — The Global Risk Landscapes, 2016

O WEF, identificou as preocupacdes globais mais significativas,
destacando como as cinco principais:

< Economia: crescimento e reforma

O aumento de rendimentos e a disparidade econdmica sdo considerados
0s riscos mais criticos que poderdo moldar os desenvolvimentos globais
na préxima década.
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O periodo prolongado de taxas de juros historicamente baixas em todo o
mundo e a desaceleracdo da economia da China sao duas das principais
razBes no cerne das preocupacdes econdmicas, entre os especialistas.

De acordo com o relatério elaborado, Dani Rodrik, economista de Harvard,
propds uma teoria descrita como “The Globalization Trilemm”, no qual
entre a democracia, a soberania nacional e a integragdo econdémica global,
apenas dois podem ser simultaneamente compativeis. Os recentes
acontecimentos politicos na Europa e nos EUA sugerem que a democracia
e a soberania nacional seriam as prioridades.

& Sociedade: reconstrucédo de comunidades

O Brexit, a vitéria do presidente eleito Donald Trump e o aumento do
populismo s&@o os riscos geopoliticos identificados como de maior
relevancia.

Questbes em torno da identidade e da cultura sdo as carateristicas que
estdo na base dos principais resultados politicos de 2016. Invulgarmente,
os eleitores mais velhos foram identificados como a forga motriz dos
movimentos politicos, ao longo dos Ultimos 12 meses e, com o0
envelhecimento das populacfes, o relatério sugere que o péndulo
provavelmente ndo torna para a geracado mais jovem por algum tempo.

& Tecnologia: gestdo da disrupcéo

Os desenvolvimentos tecnolégicos tém sido a explicagédo soélida para o
declinio industrial e a deterioracéo das perspetivas do mercado de trabalho
mais do que a globalizagdo, segundo o Ultimo relatério do WEF.

Também se verificou que as mudancas drasticas na tecnologia tém
acelerado problemas na estabilidade geopolitica, seguranca no emprego
e até mesmo nas relacdes sociais.

A Industria 4.0 (42 Revolucdo Industrial) tem originado uma quantidade
sem precedentes de novos riscos globais, além de aumentar os problemas
existentes, de acordo com o relatério. A Inteligéncia Artificial (IA) e a
robdtica representam o maior perigo na proxima década.

Os especialistas afirmam que a inteligéncia artificial ira permitir abordar
alguns dos grandes problemas da nossa era, como as mudancas
climaticas e o crescimento populacional, no entanto, o aumento da
dependéncia da IA aumentarq drasticamente 0s riscos existentes,
nomeadamente riscos cibernéticos, tornando cruciais o desenvolvimento
de medidas de mitigag&o.

¢ Geopolitica: reforco da cooperacgéo

Os especialistas apontam um retrocesso no que se refere aos
compromissos internacionais, nomeadamente a saida dos Estados
Unidos, do Pacto das Alterac6es Climaticas de Paris, alegando que o pacto
climatico “é desvantajoso” para os interesses da economia e dos
trabalhadores americanos.

No entanto, também a saida dos principais interessados na Parceria
Trans-Pacifica e da Parceria Transatlantica de Comércio e Investimento é
um dos acontecimentos marcantes a nivel geopolitico; bem como a
auséncia de um acordo internacional unificado para apoiar os esfor¢os das
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Nacdes Unidas (ONU) para fornecer ajuda humanitaria e proteger civis na
Siria.

Segundo o relatério torna-se imperativo que haja acordos entre os lideres
para identificar maneiras de superar as diferencas politicas ou ideol6gicas
e trabalhar em conjunto para resolver desafios criticos.

& Ambiente: acéo aceleradora

Eventos climaticos extremos, mudancas climéticas e crises de &gua
apresentam-se consistentemente entre os maiores riscos globais na ultima
década e os especialistas insistem na importancia de acelerar a a¢éo para
limitar os riscos ambientais.

O Acordo de Paris, que ja foi autenticado por mais de 110 paises, bem
como evidéncias empiricas de que uma transicdo global para uma
economia com baixas emissdes de carbono estd em andamento sao
destacadas como razfBes esperancosas de mudancga, no entanto os
especialistas afirmam que o ritmo das mesmas ndo € suficientemente
rapido.

Segundo a Organizacdo Meteoroldgica Mundial e o Relatérios de Gap de
Emissdes de 2016 das Nac¢des Unidas, o ano de 2016 foi 0 mais quente e
as projecdes indicam que o planeta precisa de erradicar as emissdes até
2100 para evitar mudancgas climéticas perigosas.

De modo a dar resposta aos riscos ambientais estruturais, seria necessaria
uma cooperacdo multidimensional para ajudar os governos e as agéncias
internacionais a responder adequadamente a esses riscos, embora no

clima politico atual, a ado¢do de uma cooperacao internacional seja um
desafio fundamental.

www.unglobalcompact.org/

A Organizagéo das Nagbes Unidas — ONU, em 2015, na Cimeira de Nova
lorque, fixou a Agenda para 2030 que estabelece os objetivos para o
milénio e é fruto do trabalho conjunto de governos e cidadaos de todo o
mundo para criar um novo modelo global para acabar com a pobreza,
promover a prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e
combater as altera¢@es climéaticas.

Uma
Esta agenda é formada pelos

(ODS) para o milénio, que devem ser implementados por
todos os paises do mundo durante os proximos 15 anos.

¢ Objetivo 1 — Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares

¢ Objetivo 2 — Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar
e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel

¢ Objetivo 3 — Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades

¢ Objetivo 4 — Assegurar a educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos
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Objetivo 5 — Alcancar a igualdade de género e acabar com a
discriminacédo de todas as mulheres e meninas

Objetivo 6 — Assegurar a disponibilidade e gestédo sustentavel da
agua e saneamento para todos

Objetivo 7 — Assegurar 0 acesso confiavel, sustentdvel, moderno
e a prego acessivel da energia para todos

Objetivo 8 — Promover o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos

Objetivo 9 — Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Obijetivo 10 — Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles

Objetivo 11 — Tornar as cidades e os aglomerados humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Objetivo 12 — Assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentaveis

Objetivo 13 — Tomar medidas urgentes para combater as
alterag@es climaticas e 0s seus impactos

Objetivo 14 — Conservacgéo e uso sustentavel dos oceanos, dos
mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel

O

Objetivo 15 — Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao
da terra e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16 — Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicGes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

Objetivo 17 — Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar
a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

(www.unep.org/) é a principal autoridade ambiental global que define a
agenda ambiental global — Agenda 2030, promove a implementacéo
coerente da dimensdo ambiental do desenvolvimento sustentavel no
sistema das Nagdes Unidas e serve como um defensor “autoritario” para o
meio ambiente global.

O trabalho ambiental da ONU abrange:

Avaliacdo das condicbes e tendéncias ambientais globais,
regionais e nacionais.

Desenvolvimento de instrumentos ambientais internacionais e
nacionais

Fortalecimento de instituicdes para a gestéo inteligente do meio
ambiente
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Em 2015, ao abrigo da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Clima
(COP21), em Paris, por 195 paises, mais a Unido Europeia (UE), apés
varios anos de duras negociacdes foi assinado o

@] , € 0 primeiro grande compromisso de toda a
comunidade internacional na luta contra as altera¢des climéticas, um dos
grandes desafios do século XXI.

Dos 147 paises que iniciaram o processo de ratificagdo do Acordo, entre
as grandes economias, a Russia e a Turquia ainda nao ratificaram e os
EUA sairam do Acordo em 2017.

Os pontos principais do acordo alcangado na COP21 foram: A comunidade
internacional comprometeu-se a limitar a subida da temperatura "abaixo
dos 2 graus centigrados" e a "continuar os esforgos para limitar o aumento
da temperatura a 1,5 graus centigrados".

O obijetivo de 2°C relativamente a era pré-industrial tinha sido definido em
2009, em Copenhaga, o que impde uma reducédo drastica das emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE) através de medidas de poupancga de
energia e de investimentos em energias renovaveis e, por exemplo, no
reflorestamento.

Se néo for possivel manter o mundo num aumento abaixo dos 2° C, sera
muito dificil concretizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, e
implementar o Acordo de Paris que tem por base promover a prosperidade,
melhorar o bem-estar das pessoas e proteger o ambiente”.

www.ec.europa.eu/

As sociedades europeias enfrentam hoje muitos desafios inerentes a
sustentabilidade: desemprego juvenil, envelhecimento populacional,
mudancas climéticas, poluicdo, energia sustentavel e migracao.

Os desafios atuais devem preparar para o futuro, respondendo ao ritmo e
a complexidade da mudanca global e & procura de uma populacdo global
gue continua a crescer.

Para preservar o modelo social europeu e a coesdo social, é essencial
investir nos jovens, fomentar o crescimento inclusivo e sustentavel,
combater as desigualdades e gerir bem a migracdo. Perseguir politicas
fiscais responsaveis e implementar reformas fortalecerdo a
sustentabilidade dos sistemas de salde e seguranca social.

Para preservar o capital natural, é crucial acelerar a transicdo para uma

de baixa emisséo de carbono, resiliente e eficiente em
recursos. Para que esses desafios se tornem oportunidades para novas
empresas e novos empregos, € necessario um forte envolvimento na
pesquisa e na inovacgao.

A UE esta totalmente empenhada na implementacdo da Agenda 2030 e
dos ODS, em conjunto com os seus Estados Membros, de acordo com o
principio da subsidiariedade.
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A Agenda 2030 catalisara ainda mais uma abordagem conjunta entre a
acédo externa da UE e as suas outras politicas e a coeréncia com todos os
instrumentos de financiamento da UE.

A Comissédo esta plenamente empenhada na Agenda 2030 através das
seguintes acdes-chave e de governanca:

¢ Integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas
politicas e iniciativas da UE, com o desenvolvimento sustentavel
como um principio orientador essencial para todas as suas
politicas. Politicas existentes e novas devem ter em conta os trés
pilares do desenvolvimento sustentavel, ou seja, preocupacdes
sociais, ambientais e econdmicas.

& Fornecer, a partir de 2017, relatdrios regulares dos progressos da
UE para a implementacédo da Agenda 2030.

¢ Promover o desenvolvimento sustentavel em todo o mundo, a UE
continuara a trabalhar com parceiros externos, utilizando todas as
ferramentas que estdo disponiveis ao abrigo das suas politicas
externas em particular no apoio aos paises em desenvolvimento.

¢ Empenhada em levar a cabo a implementagdo da Agenda 2030
com o Conselho e o Parlamento Europeu como co-legisladores e
autoridade orcamental da UE e com outras instituic6es europeias,
organizacfes internacionais, organizacdes da sociedade civil,
cidadaos e outras partes interessadas.

¢ Lancar uma Plataforma com vérias partes interessadas com um
papel no acompanhamento e intercambio das melhores préaticas

em matéria de implementacdo de ODS em todos os setores, a
nivel dos Estados-Membros e da UE.

¢ Lancar trabalhos de reflexdo sobre o desenvolvimento de uma
visao a mais longo prazo numa perspetiva pos 2020.

Em conformidade com os compromissos assumidos no &mbito das Nagdes
Unidas, os Estados-Membros foram convidados a trabalhar nos quadros
nacionais para a realizacdo dos ODS, implementando as politicas
europeias relacionadas, em tempo Util, e revendo 0s progressos
realizados.

¢ Tratado da Unido Europeia

www.europa.eu/eu_law/decision-making/treaties

O Tratado estabelece, no seu Artigo 11°, que a prote¢do do ambiente deve
ser integrada na definicdo e execuc¢do das politicas e atividades da Uniéo,
em particular, com vista & promog&o do desenvolvimento sustentével.

A politica de ambiente da Unido contribui para a prossecugdo dos
seguintes objetivos:

Preservar, proteger e melhorar a qualidade do ambiente;
Proteger a saide humana

Utilizagdo prudente e racional dos recursos naturais
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Promocédo de medidas, ao nivel internacional, para lidar com
problemas ambientais a escala regional ou global,
nomeadamente o combate as alterac@es climaticas.

Estratégia Europa 2020

www.ec.europa.eu/europe2020

A estratégia Europa 2020, lancada em 2010 para os dez anos seguintes,
€ a estratégia da UE para o crescimento e o emprego. Visa ndo s6 a saida
da crise, mas também colmatar as deficiéncias do modelo de crescimento.

A estratégia assenta em 3 principios:

Crescimento inteligente — economia baseada no conhecimento
e na inovacgéo

Crescimento sustentavel — economia eficiente em termos de
recursos

Crescimento inclusivo — economia com niveis elevados de
emprego

Foram definidos cinco objetivos principais a atingir até ao final de 2020 e
gue dizem respeito a:

Emprego: aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etaria
dos 20-64 anos

Investigacdo & Desenvolvimento (I&D): aumentar para 3% do
PIB o investimento da UE na I&D

AlteracBes climaticas e sustentabilidade energética: i)
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa em 20% (ou
em 30%, se forem reunidas as condicbes necessarias)
relativamente aos niveis registados em 1990; ii) obter 20% da
energia a partir de fontes renovaveis; iii) aumentar em 20% a
eficiéncia energética

Educacéo: i) reduzir a taxa do abandono escolar precoce para
menos de 10%; i) aumentar para, pelo menos, 40% a
percentagem da populagdo na faixa etaria dos 30-34 anos que
possui um diploma do ensino superior

Luta contra a pobreza e a exclusdo social: reduzir, pelo
menos, em 20 milhdes o nUmero de pessoas em risco ou em
situacao de pobreza ou de excluséo social

Foram desenvolvidos dois roteiros para ajudar a transformar a economia
da Unido numa economia sustentivel em 2050:

Roteiro para uma Europa Eficiente no uso dos Recursos
(www.ec.europa.eu/environment/resource_efficiency)

Roteiro de transicdo para uma economia de baixo carbono
competitiva em 2050
(www.ec.europa.eu/clima/policies/roadmap)
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& 7°Programa de Acao Ambiental

WWWw.ec.europa.eu/environment/newprg

Com o ultimo Programa de Ag¢do em matéria de Ambiente “Viver bem,
dentro dos limites do nosso planeta” a UE concordou em intensificar
esforcos para proteger o capital natural, estimular o crescimento e a
inovagcdo de baixo carbono e tornar-se mais eficiente na utilizacdo dos
recursos, e proteger a salde e o bem-estar das pessoas — a0 mesmo
tempo que respeita os limites naturais do planeta.

¢ Outras orientagfes / estratégias e diretivas

Na definicdo de metas da Politica de Ambiente da UE, importa ainda ter
em conta um conjunto de estratégias e diretivas relevantes em areas
especificas.

Diretiva Agua

www.ec.europa.eu/environment/water/blueprint

A qualidade das aguas da UE continua abaixo das expectativas, apesar
dos progressos mais recentes. A par da qualidade também a quantidade
da agua é motivo de preocupacdo atendendo ao agravamento quer da
escassez quer de fenomenos extremos como cheias e inundacgoes.

Em 2012 foi langado o Blueprint para a Salvaguarda dos Recursos Hidricos
na Europa.

Trata-se de uma iniciativa para assegurar a disponibilidade de agua de boa
qualidade para as necessidades das pessoas, da economia e do ambiente.
Para alcancar o objetivo definido na Diretiva -Quadro da Agua (DQA) de
alcancar um bom estado das aguas.

Diretiva Residuos

wWww.ec.europa.eu/environment/waste

A Politica de Residuos na UE tem por objetivo reduzir os impactes
negativos sobre a saude e o ambiente e melhorar a eficiéncia do uso de
recursos, contemplando de modo integrado aspetos de planeamento,
prevencao e gestdo de residuos. Encontra definicdo na Diretiva Quadro
Residuos.

A Diretiva foca-se na prevencéo e define metas para orientar a UE no seu
objetivo de se tornar uma sociedade de reciclagem.

Em 2020 os Estados-Membros devem atingir uma taxa de reciclagem de
50% para os residuos sélidos urbanos e de 70% para os residuos de
construcdo. A Diretiva introduz uma hierarquia de 5 passos onde a
prevencéo é a melhor opcao, seguida da reutilizacao, reciclagem e outras
formas de recuperagéo, com a deposi¢cdo em aterro como Ultimo recurso.
A legislacdo comunitaria pretende promover a transicdo da gestdo de
residuos para a hierarquia de residuos.

Transformar os residuos em recursos constitui chave para uma economia
circular em que os recursos sao usados de modo sustentavel.
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Diretiva Ar

WWW.ec.europa.eu/environment/air

Apesar dos esforcos desenvolvidos nas Ultimas décadas, a poluicdo do ar
continua a ser um dos problemas que maior preocupacao causa, afetando
significativamente a salde e o ambiente na UE.

Em 2013 foi adotado um novo pacote para “Limpar o ar da Europa” que
inclui:

E Um novo Programa de ar limpo para a Europa com medidas
para assegurar que as metas ja definidas sédo alcancadas a
curto prazo e com novos objetivos de qualidade do ar para
2030

Z A revisao da Diretiva dos tetos de emissao com limites de
emissao mais restritivos

N

Uma proposta para uma nova Diretiva que reduza as
emissdes das instalagbes de combustdo de média dimensao

Com o novo pacote estima-se para 2030:

E  Evitar 58 000 mortes prematuras
E  Poupar 123 000 km2 de ecossistemas a poluicdo por azoto
E Poupar 56 000 Km2 de areas protegidas da Rede Natura

2000 a poluicao por azoto

Poupar 19 000 Km2 de ecossistemas florestais a acidificacéo

b

Diretiva Biodiversidade

wWww.ec.europa.eu/environment/nature

A UE disp6e de 18% da sua area com estatuto de protecao no ambito da
Rede Natura 2000 (constituida com base legal nas Diretivas Aves e
Habitats), mas a perda da biodiversidade e a degradagcdo dos
ecossistemas continuam a constituir motivo de grande preocupacéo.

A Unido esta empenhada em travar essa tendéncia negativa, tal como se
assume na Estratégia para a Biodiversidade 2020, langcada em 2011, que
define 6 metas para alcancar até 2020.

As metas sdo as seguintes:

E Completa implementacdo da legislagdo da UE para proteger
a biodiversidade

E  Melhor protecdo dos ecossistemas e uso mais alargado da
infraestrutura verde
Agricultura e florestas mais sustentaveis

E Melhor gestdo dos stocks de peixe

£ Controlo mais apertado das espécies invasoras

E Maior contribuicho da EU para evitar a perda de

biodiversidade a nivel global
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Para 2050 a visdo enunciada refere que: “Até 2050, a biodiversidade da
UE e os servicos dos ecossistemas por ela prestados — o seu capital
natural — s&o protegidos, valorizados e adequadamente recuperados pelo
valor intrinseco da biodiversidade e pela sua contribuicdo essencial para o
bem-estar humano e a prosperidade econ6mica, de modo a serem
evitadas alteragdes catastréficas causadas pela perda de biodiversidade.”

¢ World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

www.wbcsd.org/

O Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel -
WBCSD é uma associacdo mundial de cerca de 200 empresas que trata
exclusivamente de negécios e desenvolvimento sustentdvel. O WBCSD
possui uma plataforma, a Action2020 que é uma plataforma de negécios
com preocupacdes de serem sustentaveis, para além de 2020.

A partir de uma colabora¢gdo em torno de objetivos comuns, as empresas
podem abordar questbes ambientais criticas e problemas sociais mundiais,
enquanto fortalecem a sua propria resiliéncia aos desafios globais. A A¢ao
2020 foca-se em nove areas prioritarias:

Alteracdes Climaticas
Disponibilizag&o de Nutrientes
Ecossistemas

Exposicdo a substancias perigosas

Agua

Direitos e necessidades béasicas
Emprego e competéncias

Modo de vida sustentavel

Alimentacdo e Biocombustiveis

¢ Global Report Initiative (GRI)

www.globalreporting.org/

O Global Report Initiative - GRI é uma organizagdo internacional
independente que ajuda empresas, governos e outras organizagcfes a
entender e a comunicar o impacto do negécio em questdes criticas de
sustentabilidade, tais como mudancas climaticas, direitos humanos,
corrupgao e muitos outros.

O GRI é a ponte entre empresas e governos, permitindo que ambos facam
contribuicBes positivas para os ODS da ONU. Os lideres empresariais e
governamentais podem concordar com 0s principios internacionais, mas
sem orientacao sobre como p6r em prética, pouco pode ser realizado.

O GRI ajuda as organizac¢@es a alinhar grandes abordagens baseadas em
principios e imagens com a realidade dos relatérios direcionados por
dados. O GRI defendeu um forte papel do setor privado no
desenvolvimento dos objetivos e auxilia no seu acompanhamento e
revisdo, mobilizando as empresas para entender e contribuir para os ODS.
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A Global Report Initiative desenvolveu normas standard para Relatérios de
Sustentabilidade (GRI Standards) que ajudam empresas, governos e
outras organizacdes a entender e a comunicar o impacto das empresas
em questdes fulcrais de sustentabilidade. Alguns dos elementos distintivos
dos GRI Standards incluem:

Inputs das diversas partes interessadas, de modo a reunir as
vérias perspetivas

Registo de utilizacdo e responsabilizacdo das entidades que
redigem os seus Relatérios de Sustentabilidade de acordo com
as GRI Standards, criando uma base de dados

Referéncias e atividades governamentais, onde 35 paises ja
utilizam as normas GRI nas suas politicas de sustentabilidade e
redigem os seus relatérios de sustentabilidade

Independéncia, através da criacdo do Conselho Global de
Padrbes de Sustentabilidade

Custos de desenvolvimento partilhados, a despesa de
desenvolver a orientacdo de relatérios da GRI sdo partilhados
entre muitos utilizadores

As grandes tendéncias de &mbito nacional decorrem da Constituicdo da
Republica Portuguesa, da Lei de Bases do Ambiente e das Diretivas
Europeias Comunitarias que emanam da Unido Europeia e que Portugal,
enquanto Estado Membro, tem que integrar em termos legislativos.

De seguida, apresentam-se 0s principais instrumentos de orientacdo
estratégica em termos de politica nacional.

O acolhimento do valor Ambiente na ordem juridica constitucional surgiu
em Portugal pela primeira vez na Constituicéo de 1976.

A atual redagéo do Art.° 66° da Constituicdo da Republica Portuguesa —
VIl Revisdo Constitucional (2005) — estabelece para o direito ao ambiente
e qualidade de vida:

1. Todos tém direito a um ambiente de vida humano, sadio e
ecologicamente equilibrado e o dever de o defender.

2. Para assegurar o direito ao ambiente, no quadro de um desenvolvimento
sustentavel, incumbe ao Estado, por meio de organismos préprios e com
0 envolvimento e a participacdo dos cidad&os:

a) Prevenir e controlar a polui¢do e os seus efeitos e as formas prejudiciais
de eroséo;

b) Ordenar e promover o ordenamento do territério, tendo em vista uma
correta localizacdo das atividades, um equilibrado desenvolvimento
socioeconomico e a valorizagdo da paisagem;

c) Criar e desenvolver reservas e parques naturais e de recreio, bem como
classificar e proteger paisagens e sitios, de modo a garantir a conservacao
da natureza e a preservagéo de valores culturais de interesse histérico ou
artistico;
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d) Promover o aproveitamento racional dos recursos naturais,
salvaguardando a sua capacidade de renovacdo e a estabilidade
ecolégica, com respeito pelo principio da solidariedade entre geracées;

e) Promover, em colaboracdo com as autarquias locais, a qualidade
ambiental das povoacfes e da vida urbana, designadamente no plano
arquitetonico e da protecéo das zonas histéricas;

f) Promover a integracdo de objetivos ambientais nas vérias politicas de
ambito setorial;

g) Promover a educacgéo ambiental e o respeito pelos valores do ambiente;

h) Assegurar que a politica fiscal compatibilize desenvolvimento com
protecdo do ambiente e qualidade de vida.

S6 em 1987, ano da adesdo de Portugal & Comunidade Econdmica
Europeia, (mais de dez anos passados sobre a entrada em vigor da
Constituic@o) surge a Lei de Bases do Ambiente (Lei n°11/87, de 7 de abril,
LBA), cujo desenvolvimento sistematico sé com o virar da década se viria
a efetuar.

A LBA foi revista recentemente pela Lei n.° 19/2014, de 14 de abril, que
atualiza o documento pioneiro inicial, focalizando-se em conceitos
adaptados aos novos tempos.

Os objetivos da politica de ambiente (Art.° 2°) s&do definidos como se
segue:

1. A politica de ambiente visa a efetivacdo dos direitos ambientais através
da , Suportada na gestao
adequada do ambiente, em particular dos ecossistemas e dos recursos
naturais, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade de baixo
carbono e uma “economia verde”, racional e eficiente na utilizacdo dos
recursos naturais, que assegure o bem-estar e a melhoria progressiva da
qualidade de vida dos cidadaos.

2. Compete ao Estado a realizacdo da politica de ambiente, tanto através
da acgédo direta dos seus 6rgdos e agentes nos diversos niveis de decisdo
local, regional, nacional, europeia e internacional, como através da
mobilizacdo e da coordenacéo de todos os cidaddos e for¢as sociais, num
processo participado e assente no pleno exercicio da cidadania ambiental.

O mais importante documento nacional de referéncia a assinalar é o
Programa Nacional de Reformas “Portugal 2020”
(www.ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_portugal_pt), aprovado
em marco de 2011, imediatamente antes do eclodir da crise que motivou
um programa de assisténcia financeira externa.

O PNR afirmava e parametrizava o compromisso do nosso pais com os
objetivos da Estratégia 2020, contribuindo para um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo. E ainda com base nestes compromissos iniciais
que séo avaliados os progressos nacionais acompanhados pela UE.
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COMPROMISSOS E METAS PARA 2020
www.ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen

e Intensidade em I&D: 2,7% - 3,3%, dos quais de 1,0% - 1,2% no setor
publico e de 1,7% - 2,1% no setor privado

e Reducdo para 10% da taxa de saida precoce do sistema de ensino e
aumento para 40% de diplomados entre os 30 e 0s 34 anos

e 31% da eletricidade consumida produzida com recurso a fontes
enddgenas e renovaveis

e Aumento da eficiéncia energética em 20%

e Contributo nacional para a reducéo das emissdes de gases com efeito
de estufa ao nivel europeu em 20%

e Taxa de emprego de 75% para a populacéo entre os 20 e os 64 anos

e Reducdo do nivel de pobreza em menos 200 000 pessoas

www.portugal2020.pt/Portal2020/programasoperacionais-portugal-
2020

Os principais objetivos ambientais nacionais e metas a alcancar até 2020
encontram-se detalhados no PO-SEUR.

O PO_SEUR assenta em trés pilares, correspondentes a 3 eixos
prioritérios:

¢ Transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono
em todos os setores - em concretizagdo do Plano Nacional de
Acgéo para a Eficiéncia Energética e do Plano Nacional de Acéo
para as Energias Renovaveis.

¢ A adaptacdo as alteracdes climéticas e a gestéo e prevencéo de
riscos — com destaque para a operacionalizagéo dos instrumentos
de politica climatica, nomeadamente, a Estratégia Nacional para
a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas — ENAAC e para a gestao
e prevencdao de riscos

¢ Protecdo do ambiente - assente particularmente na
operacionalizacdo das estratégias para o setor dos residuos
(PERSU 2020), para o setor das aguas (PENSAAR 2020), para a
biodiversidade e para os passivos ambientais.
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O Plano de Acédo para a Economia Circular (Resolucao Conselho de
Ministros n°® 190 — A/2017) apresenta 0s seguintes principios para a
economia circular:

¢ Conceber produtos, servigos e modelos de negdécio que previnam
a producéo de residuos e polui¢do do sistema natural

¢ Manter produtos e materiais em utilizagdo, no seu valor
econdmico e utilidade mais elevados, pelo maximo tempo possivel

¢ Fomentar a regeneragdo dos recursos materiais utilizados e dos
sistemas naturais subjacentes

Este Plano, apresenta trés niveis de ac¢des a serem introduzidas e
trabalhadas durante os proximos trés anos: acdes de cariz transversal,
nacionais, que consolidam algumas das acdes de varias areas
governativas para esta transicdo; agendas setoriais, sobretudo para
setores mais intensivos no uso de recursos e de cariz exportador; e
agendas regionais, que devem ser adaptadas as especificidades
socioecondmicas de cada regido.

As Ac¢bes macro:

¢ Acdo 1 — Desenhar, reparar, reutilizar: uma responsabilidade
alargada do produtor

& Acéo 2 - Incentivar um mercado circular

¢ Acéo 3 — Educar para a economia circular

Acdo 4 — Alimentar sem sobrar: producédo sustentavel para um
consumo sustentavel

Acdo 5 — Nova vida aos residuos
Acdo 6 — Regenerar recursos: agua e nutrientes
Acdo 7 — Investigar e inovar para uma economia circular

Estas A¢Bes substanciam-se nos seguintes instrumentos para a
economia circular:

desenho de materiais, componentes reutilizaveis,
produtos duraveis e reparaveis, separaveis, a producdo com
minimo desperdicio ou impacto ambiental, a utilizacdo de
subprodutos ou residuos para novos produtos, e a remocao de
materiais que suscitem preocupagdo procurando substancias
alternativas ndo impactantes

a inovacédo
tecnolégica é de relevancia transversal, mas o foco tem estado
nas estratégias de baixa circularidade. E preciso que este tema
esteja (mais) presente nas inovagcBes espoletadas pela inddstria
4.0 e ferramentas como o blockchain, que s&o centrais na
aceleracdo da desmaterializagédo de processos, sistemas produto-
servico e plataformas colaborativas/de partilha

uma logistica inversa
robusta, proxima do cliente, flexivel e eficaz é garante do retorno
de produtos, componentes e materiais ao fabricante para novos
ciclos de utilizacao
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< para uma producdo ativa na
reducdo de impactos, a multiplicacdo de ciclos de utilizacdo, a
procura de maior produtividade dos recursos ou a valorizacéo de
desempenho (versus a valorizacdo de propriedade) se tornem
comuns, o mercado tera de ter um contexto favoravel. Logo, é
necessério trabalhar os instrumentos e mecanismos para esse
contexto, com o apoio de decisores politicos, abertura para o
financiamento, instituicdes educativas, lideres e exemplos
praticos mobilizadores.

O acesso ao financiamento desempenha um papel central para o estimulo
a inovagdo no ambito da economia circular, quer através dos programas
geridos a nivel europeu (Horizonte 2020, Programa LIFE, COSME, EEA
Grants, Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos, Climate-Kic, Bio
Based Industries Public—Private Partnership — BBI, entre outros), quer
através de Fundos Europeus e Estruturais de Investimento,
operacionalizados através do Portugal 2020, ou mesmo de programas
estritamente nacionais, todos eles geridos por um vasto leque de
entidades, aos quais acrescem ainda formas de financiamento emergentes
como o caso do financiamento colaborativo ou dos green bonds
(“obrigacdes verdes”).
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O Programa Territorial Integrado “Leziria 2020” pretende definir a
estratégia de desenvolvimento para o territério da Leziria do Tejo, incluindo
a identificacdo das iniciativas estruturantes para o periodo 2014-2020,
tendo em consideracdo as especificidades das orientacdes e regras
definidas a nivel nacional e comunitario para este periodo de programacao
estrutural.

A visdo deste Programa Territorial Integrado, assenta nos seguintes
pilares:

& Competitividade: tornando-se num territério de referéncia nacional
e internacional no setor agroindustrial, que reconhece e aprofunda
a sua vocacao produtiva, mas que, simultaneamente se diversifica
para atividades emergentes

& Fertilidade: em iniciativas, de elevada criatividade, altamente
inovadora e com um significativo grau de maturidade
empreendedora,

¢ Bem-estar: com altos niveis de coesdo e atratividade, que
proporciona um vasto leque de oportunidades de
desenvolvimento e protecéo social as populagdes

¢ Aberta: porque reconhecidamente cooperante e que se articula
com os territérios de proximidade de forma mutuamente vantajosa

¢ Competente: com recursos humanos altamente qualificados e
capacitados para responder aos desafios impostos pelo mundo
empresarial

¢ Sustentavel: de elevada qualidade ambiental e qualificacéo
territorial, conhecida pela afirmagdo econdémica e social dos
territérios rurais e por um sistema territorial e urbano coeso,
moderno e inteligente.

Figura 10/ Visdo para a Regido da Leziria do Tejo
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Fonte: BTEN

O Programa Territorial Integrado da Leziria do Tejo foi estruturado
segundo quatro Eixos Estratégicos, sendo que o0 eixo 3 contribui
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diretamente para o alinhamento das questdes relacionadas com a
sustentabilidade do territério.

¢ Eixo 3 - Requalificacdo e sustentabilidade territorial
(Desenvolvimento sustentavel do territério)

Medida 3.1. Promover uma economia com baixas emissdes de
carbono, perspetivando a eficiéncia energética e as energias
alternativas

Os principais resultados esperados sédo a redu¢édo do consumo de energia
da Administracdo Local, incluindo a introducdo de boas praticas, de
solucdes de racionalizacdo energética e de sistema de producdo de
energia para autoconsumo a partir de fontes limpas, quer nos edificios e
equipamentos, quer no sistema de iluminacao publica, reduzindo os custos
energéticos e aumentando os niveis de conforto, qualidade e segurancga.

Medida 3.3. Utilizar racionalmente o0s recursos regionais,
promovendo a adaptagéo as altera¢gBes climéticas

Os principais resultados desta Medida sdo reforcar a capacidade de
adaptacao e resposta da sub-regido as alteracgdes climaticas

Medida 3.4. Melhorar, os niveis qualitativos e quantitativos, no
dominio da gestédo de residuos

Os principais resultados a alcancar sdo a melhoria dos niveis de
reciclagem e de outras formas valorizacdo de residuos urbanos,
nomeadamente através do incentivo da populacdo a adocdo de boas
praticas de gestédo de residuos, nomeadamente na prevencao e reducao

da sua producédo, bem como na deposicdo seletiva adequada dos residuos
reciclaveis.

Medida 3.5. Salvaguardar e valorizar o patriménio cultural e
natural

Os principais resultados esperados s&o potenciar as condicbes de
visitacdo e usufruto dos recursos naturais e culturais da sub-regiéo,
afirmando turisticamente a marca Ribatejo, através de acdes de
conservacgédo, protecdo e valorizacdo do patriménio e da sua promocéo
externa, melhorando a atratividade turistica.

O Eixo 1 e 2 alinham com os outros dois pilares da triple bottom line —
economia e sociedade.

¢ Eixo 1 - Desenvolvimento competitivo da base econdmica
regional

Medida 1.1. Promover o ordenamento e eficiéncia das
atividades agricolas

Os principais resultados esperados sé@o a reducdo do nimero de parcelas
dispersas, o aumento da &rea de cada parcela e da &rea regada por
sistemas evoluidos, a adequacdo da rede de caminhos e a reducdo do
ndmero de baixas elétricas, contribuindo para a valorizacdo e
competitividade econémica e ambiental do setor agricola.

65/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

¢ Eixo 2 — Promocéo da coeséo social e da empregabilidade

Medida 2.5. Promover a empregabilidade e a apoiar a criacéo
de emprego proprio em Aareas estratégicas para o0
desenvolvimento regional

Os principais resultados esperados séo a dinamizacdo e modernizagéo do
tecido empresarial e a criacdo de emprego, através do apoio a
investimento de pequena dimensdo, especialmente, nos setores
tradicionais relacionados com o aproveitamento dos recursos endégenos
e a que empreendedores e empresas se poderdo candidatar.
Adicionalmente, esta Medida também contribuird para o reforco das
condicbes de acolhimento de iniciativas empresariais de pequena
dimenséo.

Medida 2.6. Promover o empreendedorismo regional e a criagéo
de emprego em areas estratégicas para o desenvolvimento
regional, incluindo o empreendedorismo social

Os principais resultados a alcancar sdo: a criagdo de condigcbes
propiciadoras do empreendedorismo e da empregabilidade, através da
implementacdo integrada e articulada de um conjunto de a¢des que
estimule e suporte o aparecimento e crescimento de iniciativas
empreendedoras, de autoemprego e de criacdo de emprego, incluindo as
inseridas no dominio da economia social; e o apoio direto aos
empreendedores criadores de autoemprego.

A Estratégia de Especializacao Inteligente para o Alentejo — RIS3, reforca
a importancia das , como um dos vetores de
especializacdo mais marcantes.

O Cluster das Energias Renovaveis, tem uma forte expressao de recursos
e de investimentos em infraestruturas e equipamentos (nomeadamente,
nas vertentes solar, eélica, biomassica, ondas e geotérmica), nas diversas
sub-regibes do Alentejo. Tal significa que a Regido tem um papel a
desempenhar em termos de inovacao e de oportunidades econémicas na
resposta aos objetivos e metas do Pacote Energia - Clima da Unido
Europeia.

O cumprimento de objetivos de promocdo da eficiéncia energética,
encontra um campo de oportunidades a dinamizar a partir das
competéncias das unidades de 1&D e empresas regionais, bem como de
outras a atrair, nomeadamente nos seguintes dominios:

¢ Ecoeficiéncia da gestao de residuos, garantindo a preservacao de
recursos, minimizacdo dos impactes negativos sobre a saude
publica e o ambiente, na aplicagdo dos principios de reduzir,
reciclar e reutilizar;

¢ Valorizacdo energética das infraestruturas e edificios a afirmar na
politica de cidades;

¢ Producédo de energia limpa com unidades de microgeracédo de
energia elétrica e térmica;
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< Dinamizacao da producdo de energia por via do aproveitamento
do potencial dos recursos energéticos enddgenos (solar,
geotermia, biomassa e residuos agroindustriais);

¢ Instalacdo de novas estruturas para aproveitamento de recursos
energéticos enddgenos, nomeadamente a valorizagdo energética
da biomassa, com avalia¢éo da viabilidade de instalagdo de uma
central biotermoelétrica baseada em fontes renovaveis.

No dominio das TICE (Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo e
Eletrénica), a qualificacdo e a gestdo das infraestruturas de acolhimento
empresarial e logistico e o desenvolvimento de mecanismos de articulagao
em rede, bem como a promocéo da articulagéo destas infraestruturas com
as infraestruturas do sistema regional de inovacao sdo também uma
prioridade.

A regido da Leziria do Tejo, consciente de que as alterag8es climéticas
constituem um dos maiores desafios ambientais que o planeta enfrenta e
reconhecendo, quer as suas especificidades territoriais, quer as
carateristicas do tecido produtivo que se foi desenvolvendo ancorado na
valorizagdo dos recursos enddgenos, esta a desenvolver um Plano
Intermunicipal de Adaptacao as Alteragbes Climéticas (PIAAC), no sentido
de minimizar as consequéncias para o tecido socioeconémico, bem como
para o patriménio natural da regido.

O PIAAC da Leziria do Tejo prevé a identificagdo das vulnerabilidades
atuais da regido, das vulnerabilidades futuras (que se perspetivam para a

regido decorrentes das alteracdes climaticas), bem como a identificacao e
avaliacao das opcdes de adaptacao e mitigacdo. A partir da leitura destas
analises, prevé-se a elaboracdo de um plano de acdo, de um plano de
monitorizacdo e de um plano de comunicac¢éo, de modo a consciencializar,
disseminar e garantir a criacdo de condigbes que melhorem a resiliéncia
de uma regido particularmente vulneravel a fenémenos extremos (cheias,
inundacdes, ondas de calor), que tém impactos profundos na qualidade de
vida dos residentes, na competitividade das empresas, na sua atratividade
para visitantes e turistas e na sustentabilidade.
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podem mudar o mundo, sdo aqueles que
realmente o fazem.”
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Este capitulo encerra a Parte | do Estudo destinado a identificar as grandes
tendéncias para a sustentabilidade, a nivel global, a nivel regional e para
cada um dos setores de especializa¢do identificados para a Leziria do Tejo
como prioritarios. Antes de entrar na Parte |l do Estudo onde se procede a
analise dos “gaps” de sustentabilidade setoriais, considera-se necessario
definir do ponto de vista metodolégico os fatores de comparagéo entre os
modelos competitivos “atuais” e os “novos” baseados nos desafios da
sustentabilidade.

As empresas sd0 o motor da criagdo de riqueza nos territorios, esta é uma
realidade inequivoca e clara. Mas, também é bastante 6bvio e claro que
novos desafios se colocam as empresas e que um novo paradigma, em
termos globais, esta a emergir, em parte por necessidade, nomeadamente
de preservacao de recursos que se afiguram cada vez mais escassos, mas
também devido a mudancas decorrentes da introducéo de tecnologias e
inovagBes que alteram por completo os fatores competitivos, os modelos
de negécio e os paradigmas de gestdo empresarial.

A atividade das empresas deve procurar produzir cada vez mais, com
menos recursos 0 que implica inovacdo de praticas e procedimentos,
através de um uso mais racional dos recursos, reducéo de desperdicios e
uma perspetiva cada vez mais consciente da importancia do meio
ambiente e do territério em que desenvolvem a sua atividade.

A implementacdo da economia circular constitui-se como um dos vetores
fundamentais para alcancar um novo paradigma assente na triple bottom
line (pessoas, proveitos e planeta).

Neste pressuposto, esta-se a falar de neg6cios mais competitivos, mas
também mais sustentaveis. Os empresarios que conseguirem de forma
mais rapida estruturar uma proposta de valor que, para além das questdes
economico-financeiras, se suporte na inser¢do das empresas nha
sociedade e no ecossistema ambiental, tém hip6teses acrescidas de
verem as suas receitas aumentarem.

Neste sentido, que critérios usar para analisar os “gaps” de
sustentabilidade que se encontram fundamentalmente ao nivel
empresarial, para uma logica setorial com incidéncia territorial na Leziria
do Tejo?

Para dar resposta a esta questéo, optou-se por recorrer ao Plano Nacional
para a Transi¢cdo para a Economia Circular 2017-2020, e definiu-se como
metodologia a utilizagdo dos sete fatores de competitividade (building-
blocks) identificados nesse documento que, isoladamente ou combinados
entre si, contribuem para o aumento da criacéo de valor.

Cada um dos sete fatores competitivos € apresentado de seguida,
transcrevendo na integra as definicdbes e os exemplos propostos pelo
Ministério do Ambiente (no site eco.nomia.pt/ estratégias da economia
circular).

Assim sendo, os fatores competitivos transversais para a Economia
Circular sédo os seguintes:
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“Substituicdo de servicos fisicos por equivalentes virtuais;
desenvolvimento e integracdo de modelos pay-per-use; plataformas de
partilha e aluguer que maximizem a produtividade de equipamentos e
conservem recursos.”

“Design/redesign “circular” de produtos e processos: processos e produtos
menos intensivos em recursos, dando prioridade a materiais renovaveis e
n&o perigosos, bem como a reutilizacdo de matérias-primas recuperadas.

Foco na “modularizacdo” dos componentes, permitindo facil
desmontagem, recuperacéo, reaproveitamento e triagem em fim de vida
(componentes padronizados).

Definicdo de critérios de reciclagem, reutilizagdo e extenséo de ciclo de
vida, tendo em conta possiveis aplicacdes Uteis de subprodutos e
residuos, em articulagdo com esquemas como os rotulos ecolégicos ou as
declaracdes ambientais de produto.”

“Modelos de produgdo mais eficientes (reduc¢do do consumo de matérias
primas e energia); sistemas em rede mais eficientes em uso e
produtividade de recursos (p.e. mobilidade elétrica acoplado a logistica).”

“Sistemas ou modelos de negdcio centrados na manutencéo, reparacéo,
recondicionamento e remanufactura de produtos; Downcycling (processo
de reconversdo de residuos em novos materiais ou produtos de menor
gualidade/funcionalidade reduzida) ou upcycling (“reutilizagéo criativa”,
processo de reconversao de residuos em novos materiais ou produtos de
maior valor acrescentado); Sistemas de recolha eficiente associados (p.e.
take back, logistica inversa, remanufatura); iniciativas de combate a
obsolescéncia programada.”

“Estratégia de negdcio entre entidades que colaboram no uso eficiente dos
recursos de modo a melhorar o seu desempenho econémico conjunto, com
consequéncias positivas para o sistema natural.

Pode incluir-se neste a&mbito a partilha de infraestruturas, equipamentos
comuns ou aluguer de idle time (p.e. instalacdes de tratamento de aguas,
ferramentas conjuntas), servicos comuns (p.e. plataformas de logistica,
eletricidade para auto-consumo partilhado, negociagcdo conjunta utilities)
mas também a utilizacdo de recursos (p.e. subprodutos e residuos, aguas
industriais, energia em cascata, vapor de agua).”

“Subprodutos e iniciativas de utilizacdo; protocolos de qualidade para
reciclados; inovagdo em extracdo e uso de materiais a partir de fluxos de
residuos (p.e. extragdo de metais a partir de lamas); novos materiais ou
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produtos a partir de residuos/subprodutos; producédo de matérias-primas a
partir de residuos (p.e. pisos de borracha a partir de granulado de pneu).”

“Reconhecendo a importancia e necessidade de atuar também no campo
da aprendizagem e consciencializacdo da sociedade civil, salienta-se
também a atuacdo em termos de sensibilizacdo e envolvimento social
como estratégias complementares as a¢bes desenvolvidas pelos agentes
econdémicos.”
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A metodologia prosseguida no desenvolvimento deste Estudo passou pela
realizacdo de Focus Group Setoriais — Complexo Agroflorestal, Logistica,
Residuos e Metalomecénica.

Foram convidados os atores mais relevantes de cada setor de
especializacdo, em estudo, tendo estas sessdes constituido espagos de
debate e discussdo em torno da tematica em causa.

As sessdes de Focus Group possibilitaram a recolha de informacéo, de
uma forma informal e pratica, desenvolvendo-se em sessfes de trabalho
conjuntas com as entidades presentes, nomeadamente empresas da
regido.

Como tal, e uma vez que se pretendia reunir o maximo de experiéncias e
opinides dos presentes, foi desenvolvida uma metodologia estruturada em
duas partes.

¢ Andlise do posicionamento das empresas participantes
¢ Andlise dos desafios setoriais e dos GAPS de sustentabilidade

De acordo com a metodologia definida para a elaboragdo do Projeto,
realizaram-se quatro sessbes de Focus Group para setores de
especializagdo da Regido (Complexo Agroflorestal, Logistica e
Transportes, Metalomecanica e Residuos). Em anexo, encontra-se a
listagem das empresas convidadas a participar nos respetivos Focus
Group.

Os objetivos das sessbes foram os seguintes:
¢ Identificac&o dos atores-chave da rede de circularidade

¢ Diagnéstico dos gaps de sustentabilidade da Regido para os
setores considerados

¢ Identificac&o dos riscos e oportunidades da cadeia de valor
¢ Identificacdo das tendéncias da procura
< Elaboracdo de um roadmap de agéo

Na primeira parte pediu-se a cada um dos participantes que refletisse
acerca dos desafios para a sustentabilidade relacionados com a atividade
da entidade que representam.

Pretendeu-se perceber quais os desafios que cada entidade enfrenta, de
acordo com a sua atuagdo na cadeia de valor, na perspetiva econémica,
social/cultural, ambiental — Triple Bottom Line da sustentabilidade, a que
se juntou um pilar cada vez mais fundamental, o tecnoldgico.

A figura abaixo ilustra o material de trabalho disponibilizado.
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Figura 11 / Desafios para a sustentabilidade
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A segunda parte das sessdes foi estruturada em grupos constituidos por
elementos de empresas/entidades diferentes e teve como objetivo a
discussdo do panorama vivenciado pelo setor no que respeita a
sustentabilidade, identificando que desafios poderdo constituir
oportunidades ou ameacas e quais as maiores dificuldades relativamente
a implementacéo de uma gestdo mais sustentavel.

Os grupos foram convidados a preencher uma tela — Roadmap para a
Sustentabilidade Empresarial — dividida em dois pontos distintos, ainda
que relacionados:

¢ A -"Roadmap de gaps” de sustentabilidade
¢ B -"“Call to action”

O ponto A incide sobre trés questbes chave do Roadmap da
Sustentabilidade, mais concretamente: as principais tendéncias
internacionais para o setor, as questdes legais/regulamentares e 0s gaps
de sustentabilidade.

No ponto B pretendeu-se perceber que a¢des/iniciativas/medidas os atores
do setor entendem que deveriam ser tomadas (quer seja pelo Estado,
Associacbes ou Empresas) de modo a dar resposta as
oportunidades/ameacas e desafios/dificuldades anteriormente
enunciados.

Para cada uma das oportunidades/ameacas e desafios/dificuldades
apontados no ponto A, tal como para as a¢des sugeridas no ponto B,
pediu-se aos intervenientes que identificassem o seu grau de criticidade
(escala de criticidade 1 a 5) bem como a sua aplicabilidade ao longo do
tempo (escala de temporalidade 1 ano a + 5 anos).
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Figura 12 / Roadmap para a Sustentabilidade Empresarial
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 ACTION

As Tabela 1, Tabela 2, Tabela 3 e Tabela 4 mostram a aplicacdo pratica
da metodologia de trabalho seguida através da agregacéao, por setores de
especializacao, das reflec¢des das diversas entidades participantes acerca
dos desafios que cada qual enfrenta no seu setor, de acordo com a sua
atuacdo na cadeia de valor, na perspetiva econémica, social/cultural,
ambiental — Triple Bottom Line da sustentabilidade, bem como do pilar
fundamental que é a tecnologia.
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Tabela 1/ Cadeia de Valor para a Sustentabilidade Empresarial / Complexo Agroflorestal

TENDENCIAS
CADEIA DE VALOR
L. . Cada vez mais escassa 5
Materia-prima L Flutuacdes de preco
Certificagao
Eco-design
Producéao Consumo de agua e solos o . Mao de obra envelhecida e pouco
. ~ - L . Eficiéncia energética »
Re-fabricacéo Exposicéo a substancias perigosas qualificada
Distribuico Custos da'l mudgnga para,uma
economia mais sustentavel
| ; bientais (mai ) . | d Novos habitos alimentares
mpactos ambientais (maior consumo 3
Consumo P L Maior populacao, corriaspon ca Estilo de vida mais saudavel
Certificacao maior producéo ) _
Alimentos Bio
Decorrentes da imposi¢éo da legislagdo
Recolha posi¢ gislag
ambiental
. Reutilizagdo da agua L -
Reciclagem . ) Valorizagdo energética
Reaproveitamento de residuos
Fonte: B'TEN
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Tabela 2 / Cadeia de Valor para a Sustentabilidade Empresarial / Transportes e logistica

TENDENCIAS
CADEIA DE VALOR

Matéria-prima Dependente dos fornecedores

Investimento em ativos com design mais

Eco-design sustentavel

Produzir mais com menos recursos

Producéao

. ~ Aposta no Refabrico
Re-fabricacéo

Veiculos bi-fuel / elétricos

o . Custos da mudanca para uma Novas solugdes de distribuicéo urbana Trabalho em Rede
Distribuicao Intermodalidade . . . o .
economia mais sustentavel Drones Especializacdo da mao-de-obra
Veiculos autbnomos
Consumo Produzir local, consumir local
Recolha Embalagens mais ecoeficientes
Reciclagem Um aumento
Fonte: B'TEN
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Tabela 3/ Cadeia de Valor para a Sustentabilidade Empresarial / Metalomecénica

CADEIA DE VALOR

TENDENCIAS

Matéria-prima

Certificagao Flutuacdes de preco

Investimento em ativos com design mais

Eco-design sustentével
Industria 4.0
Producéo Vigilancia tecnologica Especializacdo da mao-de-obra
Re-fabricagéo Automacéo Novas profissées

Distribui¢do
Consumo Customizagéo Geragao Millennials
Recolha Decorrentes da imposic&o da legislagéo
ambiental
Reciclagem 1&D
Fonte: BTEN
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Tabela 4 / Cadeia de Valor para a Sustentabilidade Empresarial / Residuos

CADEIA DE VALOR

TENDENCIAS

Matéria-prima

E-GAR
(Guia de Acompanhamento de Residuos
Eletrénico)

Tarifas

Eco-design

Residuos transformados em

produtos

Producéao
Re-fabricacéo

Utilizagao de residuos como subprodutos

Novas tecnologias de aproveitamento
de matéria-prima (biogéas)
Central de biomassa

Distribuicao
Consumo Consciencializagéo do consumidor Geragdo Millennials
. . - . . N Diminuir os niveis de residuos
Recolha Cada vez mais seletiva Valorizagéo dos residuos Veiculos cada vez mais eficientes I
para a sociedade
Reciclagem Um aumento da reciclagem Maior valorizagéo Novas técnicas Mudanga de mentalidades
Fonte: BTEN
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A sessao do Complexo Agroflorestal realizou-se paralelamente com a
sessdo do Setor da Metalomecénica, tendo-se reunido dois grupos, de
cada setor e seguido a metodologia das sessfes anteriores.

No Focus Group do Complexo Agroflorestal estiveram presentes as
seguintes entidades:

e Agrocluster do Ribatejo

e Bee lellow, Lda.

e Bonduelle Portugal — Agroinddstria, S.A.

e CAP Santarém

e Entogreen — SolugBes Agroalimentares Sustentaveis
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Tabela 5/ Roadmap para a Sustentabilidade Empresarial / Complexo
Agroflorestal

CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Inovagéo tecnoldgica ligada a producéo
¢ 9 9 P ¢ 4 2 anos
Diferenciagdo de produtos
@ ¢ P 5 2 anos
Preocupagéo com a salde
g pag 3 1 ano
= Habitos alimentares
= 4 1 ano
= Consciencializacé@o das novas geragdes de
% . ¢ gereg 5 +5 anos
g consumidores
O . 5 2 anos
Energia
~ 4 1ano
Falta de cooperacao entre atores
Apoio no setor primario 5 1 ano
" Organizacao de produtores (associativismo) 4 2 anos
§ Desperdicio 4 1 ano
< Desinformagao 3 1 ano
< .
Alteracdes climaticas 5 1 ano
Falta de cooperacao entre atores 4 1 ano
0
[N}
2
% Diretivas Comunitarias 4 1 ano
E Certificacdes 4 1 ano
o}
o
(@]
0 De5|g-ualdade de requisitos legais em termos 3 1 ano
S globais
g . . = L 1 ano
g Processos legais vs inovagao tecnoldgica
) - 3 1 ano
< Complexidade legal e burocratica
-~ Organizacéo coletiva
2 [¢] G 4 1 ano
e 8 Mudanga/transicao/adaptacao (novos 4 1 ano
S %  processos/produtos)
3 & e . ~ 3 1 ano
i) Desertificagéo/requalificagéo/populagéo 4 1 ano
o Biofertilizantes
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A segunda sessdo, com o Setor da Logistica e Transportes, teve a
participacdo das seguintes entidades:

Atlantic Cargo | Sociedade de Transportes, S.A.

4&

4&

FPRM Logistica, Lda.

LS — Luis Simdes, S.G.P.S., S.A.

qk
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Tabela 6 / Roadmap para a Sustentabilidade Empresarial / Transportes e

logistica
CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Mercado online 3 + 5 anos
(%)
o) Mais eficiéncia 5 1ano
<
% Mudanca de paradigma 2 2 anos
E Trabalho em rede 2 2 anos
g Veiculos autbnomos 5 + 5 anos
Relagdo intermodal 4 + 5 anos
" Falta de infraestruturas 5 1 ano
§ Falta de qualificacéo 5 1 ano
< Falta de mao-de-obra qualificada 5 + 5 anos
<
Prazos dos pagamentos 5 1 ano
0
o
< Mega camides de longo curso 1 ano
z Reviséo de regulamentos
2
X Simplificagdo de linguagem (APA / Estado) 5 1 ano
o
o
" Falta de fiscalizagao 3 + 5 anos
§ Complexidade da legislagao 3 +5 anos
g Processos do IMTT burocraticos 5 1 ano
< . .
Neutralidade rodovia em 2020 4 + 5 anos
Agilizagdo da coordenagéo do ordenamento do 4 Lano
8 territorial
(T
S Criag&o de balc&o Unico de apoio as questdes 4 1ano
a ambientais
E Melhor aproveitamento das infraestruturas da 5 + 5 anos
2 regido
[(a)
a . .
3 Navegabilidade do Tejo +5anos
9 . . . i
5 Mais rede de abastecimento gas/energia elétrica 1 ano
Corredores estratégicos eficientes
1 ano
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Na sessao do Setor da Metalomecanica estiveram presentes as seguintes
entidades:

¢ Cabena - Cabinas de Benavente, Lda.

¢ CENFIM - Ndcleo de Santarém

¢ Fravizel — Equipamentos Metalomecanicos, S.A.
¢ Incompol — Industria de Componentes, S.A.

¢ Manergy — Manutencao e Energia Industrial, Lda.
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Tabela 7/ Roadmap para a Sustentabilidade Empresarial / Metalomecénica

CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Industria 4.0 / digital vs tradicional
@ 2 + 5 anos
Evolucao da inteligéncia artificial
g ¢ g 5 + 5 anos
= Novas profissdes
= P 5 2 anos
= Customizacéao (nichos
o] 6éo ( ) 5 1 ano
o Extensé&o da rede de networking de Portugal ao
(©) 3 + 5 anos
mundo
Substituicdo do Homem pela maquina 4 +5anos
Nova I|nguage~m (inteligéncia artificial) — nova 4 1 ano
regulamentacéo
5 . . L 5 1 ano
Geragado millennials (fixagé@o de talentos)
. 5 1ano
Falha na formacgao
L ) ) 2 2 anos
) Ligacao entre empresas e universidades
o . 2 1ano
g Portugal ultraperiférico
s ‘. - . 5 1 ano
< Falta de estratégia / visdo nacional
. 5 1 ano
Efeito “marca Portugal”
) 2 +5 anos
Envelhecimento
5 1ano
Falta de aposta em RH pelas empresas
o 5 . 2 + 5 anos
Concorréncia desleal (m&o-de-obra descuidada,
regulamentagao, localizagéo)
<
a
Z ,, |&D nas tecnologias ambientais 5 2 anos
= w B
§ 8  Agua 1 ano
o
" ISO 14001: custo da recolha de residuo, etc 4 1 ano
§ Empresas: legislagdo nao adaptada para o ambiente
< Alteracéo constante da legislagao 2 anos
< .
Falta de parcerias + 5 anos
2 .
e @ Normas europeias
< -—
e (TR . . . -~
8 < Aposta na internacionalizagdo
3 & .
= 0 Falta de parcerias
a 2 + 5 anos
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Nesta sesséo estiveram representadas as seguintes entidades:

¢ Aguas do Ribatejo, EIM

< BIOGOMA - Sociedade de Reciclagem de Pneus, Lda.

& Ecoleziria — Empresa Intermunicipal para o Tratamento de
Residuos Sélidos, EIM

¢ Flora Garden — Projetos de Silvicultura e Jardinagem, Unipessoal,
Lda.

¢ Resitejo — Associacdo Gestédo e Tratamento dos Lixos do Médio
Tejo

& Terra Fértil — Gestao e Valorizagdo de Residuos, SA.

87/171
ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGAGAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

Tabela 8/ Roadmap para a Sustentabilidade Empresarial / Residuos

CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Escassez de matéria-prima
Evolucao tecnolégica 3
ﬁ Circulag&o dos produtos 3
S Diminuigdo da colocacéo de potenciais residuos 5
5 no mercado 4 1 ano
§ E.C. (economia circular) 4 +5anos
o Legislagéo diferenciada para paises com 4 2 anos
diferentes climas a nivel de V.A. (valorizagéo
Ambiental)
2 Custos de transformacéo
S ¢ +5anos
i Desclassificagdo de composto (lamas, RSU 5 1 ano
E (Residuos Sdlidos Urbanos), ...)
Aposta na economia circular
w Quotas de reciclagem 3 2 anos
é Incentivos & valorizag&o energética 3 2 anos
S Restricbes a importacéo de C.D.R. 4 2 anos
=)
= (Combustivel Derivado de Residuos) 4 lano
o
o Alteraces DL 103/15 que preveja diferentes 4 2 anos
regras para colocagdo no mercado de composto
O.G.R. (Operagtes de Gestao de Residuos)
Legislacdo “carater ambientalista”
Definicsio de residuos 2 +5anos
Descoordenagéo de entidades APA / CCDR / 4 +5anos
) Autarquia 5 + 5 anos
o o . .
g Dificuldades de licenciamento V.A. 5 1 ano
s
< Mercado para o escoamento de produtos 4 2 anos
Dificuldades de licenciamento OGR / AMB / APA 5 + 5 anos
/ CCDR 5 1 ano
Valores de contrapartida
Criacdo de escala para valorizagao 3
P Disperséo urbana (densidade populacional)
é 8 Solugdo multimunicipal (Leziria do Tejo) para 2 anos
e % tratamento RCD (Residuos de Construgédo e
3 4  Demoliao)
= . - 2 anos
[a) Recolha seletiva de organicos
Melhoria de acessos ao Ecoparque do Relvao 5 1ano
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Um dos grandes desafios atuais é a necessidade de atingir niveis de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa que permitam respeitar a
maximizacdo do valor criado pela empresa, com produtos e servicos
desenvolvidos, assentes em parametros equilibrados em termos
ambientais, sociais e de governanca.

A legislacéo pelo seu caracter obrigatério e intransigente foi desde sempre
um elemento fundamental, no fazer cumprir das orientacées ambientais
sociais e econdémicas que enformam o desenvolvimento sustentavel
corporativo.

Quando as preocupacfes com as questdes da sustentabilidade
comecaram a ter lugar, nao havia ainda uma consciéncia da extenséo e
escala desses problemas e de outros que, entretanto, foram surgindo.

Atualmente, ha uma consciéncia dessa importancia e os atores envolvidos
percecionam as questdes regulamentares ndo apenas como “imposi¢oes”,
mas como orienta¢des que servem muitas vezes para acautelar e prevenir
determinados aspetos, ou seja passou-se de uma legislagdo “corretiva”
para uma legislacao de cariz mais “preventivo”.

Neste capitulo, sera identificada a principal legislacdo em torno dos setores
de especializagdo identificados, cujo objetivo € ajudar os empresarios a
construir um enquadramento, a partir de uma leitura objetiva, que os auxilie
na tomada de decisé&o.

A agricultura pode ajudar a mitigar as mudancas climaticas através da
reducdo das emissdes do setor agricola e da presséo sobre as florestas
circundantes, investindo em sistemas agroflorestais que melhorem as
emissdes de carbono, reduzindo assim a necessidade de desmatamento.

Em termos de legislagdo podem destacar-se diplomas recentes
relacionados com:

< gue envolvem a proibicdo do
uso de pesticidas em zonas de interesse bioldgico que séo
produtivas ou potencialmente, como culturas de fixacdo de
nitrogénio, culturas intercalares ou de cobertura verde, terra em
pousio e bandas ao longo da floresta;

¢ o novo regime de rearborizacao ( )

¢ novos niveis maximos de residuos, ou seja, quais 0s niveis mais
elevados que um residuo de pesticida legalmente tolerado em
alimentos ou alimentos para animais quando os pesticidas sao
aplicados corretamente (Boas Préticas Agricolas) (

)

¢ aaprovacao do regime para novas centrais de biomassa florestal

( )

¢ a alteracdo ao regime juridico dos planos de ordenamento, de
gestdo e de intervencdo de ambito florestal (

)
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& o0 estabelecimento do regime juridico de reconhecimento das
entidades de gestéao florestal (

)

¢ o0 estabelecimento do regime juridico das fruteiras e criagdo do
Registo Nacional de Variedades de Fruteiras e regulacdo a
producéo, controlo e comercializacdo de materiais de propagacao
e de plantagcdo de espécies horticolas, com excec¢do das
sementes ( )

¢ aprovacao da Estratégia Nacional para a Agricultura Bioldgica e
do Plano de Acédo para a Producdo e Promocdo de Produtos
Agricolas e Géneros Alimenticios Bioldgicos (

Neste ambito de enquadramento legal também se podem destacar a
ea

¢ Producéo Integrada

A € um sistema agricola de producéo
de alimentos de alta qualidade e de outros produtos
utiizando os recursos naturais e 0S mecanismos de
regulacé@o natural em substituicdo de fatores de producéo
prejudiciais ao ambiente, com vista a assegurar, a longo prazo, uma
agricultura viavel.

As principais vantagens da certificagdo da Producéo Integrada séo:

Reconhecimento por terceiros da preservacdo dos recursos
naturais, nomeadamente a biodiversidade, o solo e a 4gua neste
tipo de atividade;

Uma maior facilidade de acesso ao mercado e a apoios
comunitarios das medidas Agro-Ambientais do ProDER.

¢ Cadeia de Responsabilidade

O PEFC (Programme of Endorsement for Forest

,/p Certification ~ Schemes) -
u — é o maior

SEFC sistema mundial de certificacdo florestal. O PEFC é uma
percia41004  plataforma para o reconhecimento de esquemas nacionais

de certificagdo, e pretende promover a gestdo florestal
sustentavel, através da adocdo de boas praticas na floresta que
assegurem que a madeira, a cortica e os outros produtos florestais nédo-
lenhosos sdo produzidos de acordo com os melhores padrées éticos,
ecolégicos e sociais.

A certificacdo de Cadeia de Responsabilidade, segundo a

, permite assegurar a rastreabilidade da matéria-
prima certificada, desde a floresta gerida de modo sustentavel e certificada
PEFC até ao consumidor final, assegurando que a madeira/cortica ou outro
produto de origem florestal incluido no produto ou linha de producao
provém de florestas certificadas.
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A gestédo florestal sustentavel assenta na adocdo de um conjunto de
principios e critérios de sustentabilidade aos quais estdo associados
indicadores, a serem monitorizados pela organizacdo, que fornecem
informacdes sobre o estado atual e tendéncias ao longo do tempo, da
floresta e da sua gestédo. Paralelamente a organizac&o suporta a gestédo
das suas atividades num sistema estruturado na metodologia PDCA (Plan-
Do-Check-Act, Planear-Executar-Verificar-Atuar).

Em Portugal, os requisitos para a gestdo florestal sustentivel estdo
definidos na
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Tabela 9/ Complexo Agroflorestal — Legislacéo

COMPLEXO AGROFLORESTAL — LEGISLACAO
Decreto Lei n°® 178/2006, de 5 de setembro: residuos provenientes de exploragdes agricolas e ou pecuarias
ou similares
Decreto Lei n° 9/2007, de 17 de janeiro: aprovagdo do Regulamento Geral do Ruido
Decreto-Lei n° 64/2017 de 12 de junho: aprovacéo do regime para novas centrais de biomassa florestal

Decreto-Lei n® 65/2017 de 12 de junho: alteracéo ao regime juridico dos planos de ordenamento, de gestao e
de intervencéo de ambito florestal

Decreto-Lei n® 66/2017 de 12 de junho: estabelecimento do regime juridico de reconhecimento das entidades
de gestéao florestal

Decreto-Lei n® 82/2017 de 18 de julho: estabelecimento do regime juridico das fruteiras e criagdo do Registo
Nacional de Variedades de Fruteiras (transposicdo das Diretivas 2014/96/UE, 2014/97/UE e 2014/98/UE) e
regula a producdo, controlo e comercializacdo de materiais de propagacdo e de plantacdo de espécies
horticolas, com excecao das sementes

Diretiva 2009/128/EC do Parlamento Europeu e do Conselho de 21 outubro 2009: estabelecimento de um
quadro para a agdo comunitaria para alcancar o uso sustentavel de pesticidas

Lei n°77/2017: novo regime de rearboriza¢éo
Norma PEFC ST 2002:2013: Cadeia de Responsabilidade de Produtos de Base Florestal (Requisitos)

NP 4406 “Sistemas de gestao florestal sustentavel: aplicacdo dos critérios pan-europeus para a “gestao
florestal sustentavel”

Portaria n°® 208/2017 de 13 de julho: delimitagdo das areas territoriais beneficiarias de medidas do Programa
Nacional para a Coesao Territorial, que se constituam como um incentivo ao desenvolvimento dos territérios do
interior

Regulamento CE 396/2005 e altera¢8es 2017: niveis maximos de residuos

Regulamento (CE) n° 834/2007 do Conselho de 28 de junho: producéo bioldgica e rotulagem dos produtos
biol6gicos

Regulamento (CE) n°® 889/2008 do Conselho de 5 de setembro: estabelece normas de execuc¢dao relativo a

producéo biolégica e a rotulagem dos produtos biologicos

Regulamento (CE) n° 1107/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de 21 de outubro de 2009:
colocacéo dos produtos fitofarmacéuticos no mercado e que revoga as Diretivas 79/117/CEE e 91/414/CEE do
Conselho

Resolugédo do Conselho de Ministros n° 110/2017 de 27 de julho: aprovacgdo da Estratégia Nacional para a
Agricultura Bioldgica e do Plano de Acdo para a Produgdo e Promocdo de Produtos Agricolas e Géneros
Alimenticios Bioldgicos

ISO 16122-1:2015: Maquinas de uso agricola e florestal — Inspe¢éo de pulverizadores em utilizacdo — Parte 1:
Generalidades

Nota: Encontra-se em consulta publica a avaliacdo da adequacéo da legislagdo da UE em matéria de produtos
fitofarmacéuticos e de residuos de pesticidas (avaliagdo REFIT)

Fonte: BTEN
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Nos ultimos anos, a logistica enquanto atividade econdémica tem vindo a
ganhar terreno, sendo um setor de atividade cuja cadeia de valor é
bastante extensa e diversificada.

Em termos de sustentabilidade empresarial € um setor que ainda muito
tem a fazer para respeitar a triple bottom line — pessoas, planeta e
proveitos.

A legislagdo que o setor tem que observar decorre quase sempre de
regulamentacdo europeia e de forma mais ampla, de nivel internacional,
uma vez que a natureza da atividade logistica é bastante transversal e
abrangente.

De seguida, apresenta-se a legislacao relativa ao setor da logistica, que
importa referir em termos de sustentabilidade empresarial, sem prejuizo da
existéncia de diplomas que sendo transversais a outros setores possam
também causar impactos no setor.
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Tabela 10/ Setor dos Transportes e Logistica — Legislacéo

SETOR DA TRANSPORTES E LOGISTICA— LEGISLAGAO

Diretiva 2014/94/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de outubro de 2014: A presente diretiva
estabelece um quadro comum de medidas para a implantagdo de infraestruturas de combustiveis
alternativos na Unido, a fim de minimizar a dependéncia do petréleo e mitigar o impacto ambiental dos
transportes.

Resolucéo do Conselho de Ministros n®88/2017 de 26 de junho: aprovagdo do Quadro de A¢&o Nacional
para o desenvolvimento do mercado de combustiveis alternativos no setor dos transportes.

Norma IFS Logistics — A IFS Logistics representa o objetivo comum do comércio e da indUstria de criar
transparéncia e confianga em toda a cadeia de valor. O IFS, desenvolvido especificamente para
armazenamento, distribui¢do e transporte, bem como atividades de logistica, pode ser implementado para
produtos alimentares e néo alimentares.

Regulamento (CE) n.° 595/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho: relativo a homologacado de
veiculos a motor e de motores no que se refere as emissdes dos veiculos pesados (Euro VI). O regulamento
define o quadro juridico para a homologac¢éo de veiculos a motor, de motores e de pegas de substituicdo
para veiculos pesados no que se refere ao respetivo desempenho em matéria de emissdes. Estabelece
ainda regras sobre:

¢ conformidade dos veiculos e motores em circulagéo
¢ durabilidade dos dispositivos de controlo da polui¢éo
¢ sistemas de diagnoéstico a bordo (OBD)

& acessibilidade das informacdes sobre os sistemas OBD e sobre a reparagdo e manutengdo dos
veiculos

¢ medigdo do consumo de combustivel e das emissdes de CO2

Comunicacéo da Comissao sobre a logistica do transporte de mercadorias na Europa, a chave para
a mobilidade sustentavel (COM (2006) 336 final (principais pontos em consideragéo)):

¢ Protecdo e Ambiente

¢ Integrar as questdes ambientais no transporte aéreo

¢ O Protocolo dos transportes - Convengdo Alpina

¢ Veiculos de transporte rodoviario limpos e eficientes em termos energéticos
¢ Transporte e ambiente

¢ Biocombustiveis e redugdo de emissbes

¢ Reducéo de emissdes de CO2 de veiculos de passageiros

¢ Emissdes de veiculos pesados (Euro VI): regras de certificagédo

¢ Reducédo da poluicdo de veiculos ligeiros a motor

¢ Reducédo das emissdes de didxido de carbono dos veiculos comerciais ligeiros
< Nivel de colapso

¢ Prevencéo da polui¢cdo marinha

¢ Poluicdo por navios e penalidades criminais

¢ Segurangca maritima: fundo de compensacdo por danos causados pela poluicdo por
hidrocarbonetos

¢ Proteger o mar e a cadeia alimentar dos efeitos dos nefastos de alguns compostos

¢ Responsabilidade civil por danos causados pela poluicdo por hidrocarbonetos: Bunkers
Convention

Fonte: BTEN
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A responsabilidade por danos ambientais constitui um instrumento legal de
prote¢cdo do ambiente atualmente em vigor em Portugal e na Europa.
Segundo a legislacdo vigente, aprovada pelo

Atendendo as crescentes preocupacdes com a qualidade do ar a
Comissdo Europeia redigiu o Regulamento (CE) n.° 1005/2009 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de 2009, relativo
as

0] , transpds para o direito
nacional a , que estabelece o
regime de emissdes industriais aplicavel a prevengdo e ao controlo
integrados da poluicdo, aplicando-se também as atividades que usam
solventes orgénicos (capitulo V) e cujos limiares de consumo sejam
superiores aos previstos no Anexo VII do referido diploma. Este diploma
revogou o Decreto-Lei n.° 242/2001, de 31 de agosto, que transpds para o
direito nacional a Diretiva 1999/13/CE, de 11 de margo, relativa as
emissdes de Compostos Organicos Volateis (COV) provenientes da
utilizacdo de solventes organicos em certas atividades e instalacdes.

A Unido Europeia estabeleceu novas regras para os Estados-Membros
reduzirem drasticamente a poluicdo atmosférica, aprovando a nova

. Esta nova diretiva surge com base
numa proposta da Comissao, que estabelece limites mais exigentes para
0s cinco principais poluentes na Europa.

Depois de se concluir a plena transposicdo pelos Estados-Membros, a
nova Diretiva, contribuird para reduzir em cerca de 50 %, até 2030, os

impactos negativos da poluigdo atmosférica na salde, tais como as
doencgas respiratorias e as mortes prematuras.

A diretiva também trard beneficios substanciais em termos de qualidade
da agua potavel, dos solos, dos ecossistemas e permitira fazer face aos
efeitos das particulas nocivas que provocam alteragdes climaticas tais
como o carbono negro.

O papel dos Estados-Membros na coordenacéo e aplicacdo da diretiva a
nivel nacional é muito importante. Os Estados-Membros devem transpor a
diretiva para o direito nacional até 30 de junho de 2018 e elaborar um
programa nacional de controlo da poluicdo atmosférica até 2019, que
estabeleca medidas para assegurar que as emissdes dos cinco principais
poluentes atmosféricos séo reduzidas nas percentagens acordadas para
2020 e 2030.

A Diretiva relativa aos valores-limite nacionais de emisséo fixa limites
maximos anuais de emissdo para cada pais, para 0s cinco principais
poluentes: as particulas finas (PM2.5), o diéxido de enxofre, os dxidos de
azoto, os compostos organicos volateis ndo metanicos e 0 amoniaco.

Os novos limites para Portugal em 2030 implicam reducdes, em relacdo a
2005, de 83% no dioxido de enxofre (SO2), 63% nos 6xidos de azoto
(NOXx), 38% nos compostos organicos volateis ndo metanicos (COV-NM),
15% na amoénia (NH3), e 53% nas particulas finas (PM2.5).

Estas metas exigem a implementacéo da Estratégia Nacional do Ar 2020,
€ uma estratégia mais ambiciosa na area da energia e clima, com menor

recurso a queima de combustiveis fésseis e com investimentos numa
mobilidade mais sustentavel.
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Tabela 11/ Setor da Metalomecéanica — Legislacéo

SETOR DA METALOMECANICA — LEGISLACAO
Decreto-Lei n°® 178/2006, de 5 de setembro: residuos gerados em processos produtivos industriais,
bem como os que resultem das atividades de producéo e distribuicdo de eletricidade, gas e dgua
Decreto-Lei n° 147/2008: Responsabilidade por danos ambientais
Decreto-Lei n°® 169/2012, de 1 de agosto: aprovagédo do Sistema de Industria Responsavel (SIR)

Decreto-Lei n® 127/2013, de 30 de agosto, transpds para o direito nacional a Diretiva 2010/75/EU,
de 24 de novembro: regime de emiss@es industriais aplicavel & preven¢do e ao controlo integrados da
polui¢do

Decreto-Lei n° 42/2014, de 18 de marc¢o: prevencdo de acidentes graves que envolvam substancias
perigosas e limitar as suas consequéncias para 0 Homem e para o Ambiente

ISO 14025: Declaragdo Ambiental dos Produtos (DAP)

ISO 14024:2006: Sistema de rotulagem ambiental

ISO 31000:2013: conjunto de principios a ser cumpridos de modo a tornar eficaz a gestdo de risco
Portaria n® 330/2001 de 2 de abril: Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)

Regulamento (CE) n.° 1005/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Setembro de
2009: substancias que empobrecem a camada de ozono

Fonte: BTEN
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Nos Udltimos anos, nomeadamente apds a entrada na UE, o setor dos
tem vindo a ganhar uma relevancia e dinamica na economia dos
paises.

Numa primeira fase, visto quase exclusivamente como o resultado a
“eliminar” das atividades econdémicas, hoje € visto como algo que pode ser
valorizado para as empresas e para a sociedade em geral, se se pensar
nos ganhos que resulta para as pessoas e para 0 ambiente da
possibilidade de este ser percecionado como um € ndo como um
desperdicio.

Este é um setor cada vez mais regulamentado, em termos nacionais,
comunitarios e internacionais, tal € a sua importancia.

Assim, de seguida, apresenta-se a tabela Tabela 12 que ndo se esgotando
em si mesma, apresenta os principais diplomas legais para o setor.

A Unido Europeia tem em preparacao Diretivas, relativas a:

¢ Proposta de uma nova Diretiva para os residuos
¢ Proposta de uma Diretiva para os Residuos de Embalagens
¢ Proposta de uma Diretiva para Aterros

¢ Proposta de uma Diretiva para os residuos elétricos e eletrénicos,
para o fim de vida dos veiculos, baterias, acumuladores e residuos
das baterias e dos acumuladores
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Tabela 12 / Setor dos Residuos — Legislagéo

SETOR DOS RESIDUOS E AMBIENTE — LEGISLAGCAO

Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho: altera e republica o Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro,
estabelecendo o regime geral aplicavel a prevencéo, producgéo e gestéo de residuos e transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.° 2008/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Novembro

Decreto-Lei n.° 89/2002, de 9 de abril: aprova o Plano Estratégico dos Residuos Industriais (PESGRI 2001), que
define os principios estratégicos a que deve obedecer a gestéo deste tipo de residuos no territério nacional

Portaria n.° 209/2004, de 3 de marco: publica no seu anexo | a Lista Europeia de Residuos, sendo indicado para cada
tipo de residuo incluido na Lista se o0 mesmo é ou ndo perigoso. As caracteristicas de perigosidade de um residuo
podem ser consultadas no anexo |l da Portaria n.° 209/2004, de 3 de mar¢o e no anexo lll do Decreto-Lei n.° 178/2006,
de 5 de Setembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho

Decreto-Lei n.° 3/2004, de 3 de janeiro: licenciamento de unidades de gestéo de residuos perigosos, dois centros
integrados de recuperacao, valorizagado e eliminagao de residuos perigosos (CIRVER), CIRVER ECODEAL e CIRVER
SISAV

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho: licencia
as unidades de gestéo de residuos perigosos ndo CIRVER

Decreto-lei n.° 72/2007, de 27 de margco — Anexo | - Inventario PCB (substancias classificadas como poluentes
organicos persistentes (POP), substancias com carateristicas de perigosidade elevada para a salde humana e para o
ambiente, estando a sua comercializa¢do e utilizagdo sujeitas a diversas restricdes). Nos termos do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° 72/2007, de 27 de margo, foi elaborado pela APA, o Plano Nacional de Descontaminagéo e Eliminagéo
de PCB (Bifenilos Policlorados) e o Guia de Boas Praticas para gestao de equipamentos contendo PCB.

Decreto-Lei n.° 276/2009, de 2 de outubro: estabelece o regime de utilizagdo de lamas de depuragdo em solos
agricolas

Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho: estabelece a terceira alteracdo do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de
Setembro estabelece, no n.° 4 do artigo 10.°-A, a possibilidade dos produtores do produto poderem assumir a
responsabilidade pela gestdo dos residuos provenientes dos seus produtos através da celebracdo de acordos
voluntarios com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro: define novas regras para o licenciamento das operac¢des de gestdo de
residuos

Decreto-Lei n.° 75/2015, de 11 de maio (diploma LUA): qualquer pedido de licenciamento para a atividade de
tratamento de residuos devera ser efetuado através do Médulo LUA que funciona a partir da plataforma eletrénica
SILiAmb — Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente alojada no portal da APA

Portaria n.° 289/2015 de 17 de Setembro: (Regulamento SIRER — Sistema Integrado de Registo Eletrénico de
Residuos)

Decreto-lei n.° 210/2009, de 3 de Setembro: alterado pelo decreto-lei n.° 73/2011, de 17 de junho estabelece o regime
de constituicdo, gestéo e funcionamento do Mercado Organizado de Residuos (MOR), bem como as regras aplicaveis
as transacg0Oes nele realizadas e aos respetivos operadores

Regulamento (CE) n.° 1013/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho, bem como o
cumprimento do Decreto-Lei n.° 45/2008, de 11 de marco: as transferéncias de residuos encontram-se sujeitas ao
cumprimento do que assegura a execugdo e garante o cumprimento, na ordem juridica interna, das obrigagtes
decorrentes para o Estado Portugués do referido Regulamento

Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) vigora desde 2007, tendo sido criada pelo Regime Geral da Gestao de Residuos
publicado pelo Decreto-Lei n° 178/2006, de 5 de setembro (Artigo 58.°). Sofreu alteragdes com a Lei n.° 64-A/2008, de
31 de dezembro, com o Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho e mais recentemente com a publicacéo Lei n.° 82-
D/2014 de 31 de dezembro (“Fiscalidade Verde”)

Portaria n.° 145/2017 regula o transporte de residuos: que sucede a Portaria n.° 335/97, de 16 de maio que havia
instituido o uso obrigatorio de guias de acompanhamento de residuos publicando os modelos A e B que correspondem
aos modelos n.° 1428 (uso geral) e n.° 1429 (residuos hospitalares G.lll e G.IV) da Imprensa Nacional da Casa da
Moeda (INCM) respetivamente

Fonte: BTEN
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As questdes legais e regulamentares colocam sempre grandes desafios
aos empresarios que tém que se adaptar, muitas vezes em curtos periodos
de tempo, a novas orientagdes, que tém influéncia direta na forma como
desenvolvem os seus negocios.

Uma vez que se fala de sustentabilidade, existem diplomas e regulamentos
cuja aplicabilidade ndo se encontra delimitada a areas especificas
(setoriais), e como tal podem ser aplicados de um modo geral a estes
setores/complexos em estudo, sendo necessario da parte das empresas
uma reflexdo sobre os impactos dai decorrentes.

Perceber no que é que os diplomas e compromissos sobre alteracdes
climaticas pode influenciar o desenvolvimento e investimentos que a
empresa tera que fazer, como por exemplo:” “...tudo concorre para que
Portugal honre o seu compromisso e em 2050 deixe de utilizar
combustiveis de origem féssil”, declaracdo do Ministro do Ambiente na

Cimeira do Clima

No acordo que foi firmado e que é juridicamente vinculativo, os paises
signatarios comprometem-se a reduzir significativamente a utilizagdo de
combustiveis fésseis e troca-los por combustiveis “amigos do ambiente”,
sustentados em energias renovaveis.

Assim, até 2030, os transportes enfrentardo grandes desafios para reduzir
as emissdes de carbono, implicando a adocdo de equipamentos

circulantes mais sustentaveis e alteracbes ao nivel da organizacdo do
transporte.

Mas, ndo se trata apenas dos transportes, outras questdes como os limites
a toxicidade de determinados produtos e a possibilidade da sua
substituicdo por outros menos prejudiciais, sdo outras questbes que
importa ponderar num futuro muito préximo.

Tabela 13/ Legislagdo Transversal — Parametros Sustentaveis

LEGISLACAO TRANSVERSAL

Regulamento REACH: objetivo de melhorar a prote¢éo da satde humana e do ambiente
face aos riscos que podem resultar dos produtos quimicos

Decreto-Lei n° 47/2014, de 24 de marco e Lei n°® 37/2017 de 2 de junho: Avaliagdo de
Impacte Ambiental (AIA)

Diretiva UE relativa aos valores-limites nacionais de emissao que entrou em vigor a
31 de dezembro de 2016: novas regras para os Estados-Membros reduzirem
drasticamente a poluicdo atmosférica

Diretiva IPPC: Os BREFs s&do um conjunto de orientagdes de referéncia que cobrem, na
medida do possivel, as atividades industriais listadas no Anexo 1 da Diretiva IPPC da EU
(www.eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference)

Fonte: B'TEN

Constituem , Sem prejuizo de outros, dada a vastiddo de
legislacdo e normas existentes, 0s que aqui se apresentam por
constituirem tendéncias que estdo agora a emergir e que obrigardo a
posicionamentos das empresas em termos de um futuro muito préximo.
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¢ Investimento Responsavel

O Investimento Responsavel é visto como o incorporar de fatores
ambientais, sociais e de governo societario
(“Ambientais/Sociais/Econémicos”) nas decisbes de investimento, com
vista a uma melhor gestdo do risco e a obtencdo de uma rendibilidade
sustentavel, de longo prazo.

A preocupacdo com o impacto de uma visdo de curto-prazo no
desempenho das empresas, na rendibilidade dos investimentos e no
comportamento do mercado, 0s requisitos regulatérios para que o0s
investidores exercam o0s seus direitos e assumam as suas
responsabilidades, os beneficiarios/investidores cada vez mais ativos e a
exigir transparéncia quanto a onde e como esta a ser investido o seu
dinheiro, o risco reputacional (destruicdo de valor) associado a questdes
como alterag8es climaticas, poluigdo, condi¢bes de trabalho, diversidade
no emprego, corrupcao, estratégias fiscais agressivas, entre outras, num
mundo global fazem com que haja um interesse crescente pelo

Cada vez mais as empresas para se financiar terdo que ter em conta
fatores como o0s que se encontram associados ao investimento
responsavel para se posicionarem como competitivas.

¢ Informacéo néo-financeira: Enquadramento legislativo na EU

A
define que informacao deve ser divulgada: relativa a
evolucdo, desempenho, posicdo e impacto das atividades da empresa,

referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgéo
e as tentativas de suborno, incluindo:

a) Breve descricdo do modelo empresarial da empresa;

b) Descricdo das politicas seguidas pela empresa em relacdo a
essas questoes;

c) Os resultados dessas politicas;

d) Os principais riscos associados, ligados as atividades da empresa
(incluindo relagdes empresariais, produtos ou servi¢os suscetiveis
de ter impactos negativos nesses dominios, e a forma como esses
riscos sao geridos pela empresa);

e) e) Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua
atividade especifica.

Esta informacédo destina-se a grandes empresas que sejam entidades de
interesse publico - Empresas cotadas, bancos, empresas de seguros e
outras empresas consideradas “entidades de interesse publico”, conforme
definido no artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, do nosso ordenamento juridico
e com um numero médio de empregados superior a 500.

No entanto, a perspetiva € que esta informagdo nao financeira possa ser
alargada a todas as empresas nos préximos anos, 0 que implica um
reposicionamento das PME para dar resposta a estas questdes, ha que
preparar o caminho, nomeadamente em termos de perce¢do dos
beneficios versus custos, escassez de recursos, identificagdo de
indicadores-chave universais, monitorizacdo e enforcement, entre outros.
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Assim, nas proximas décadas ocorrerdo alteracées profundas que vao
obrigar a evolucéo dos modelos de negdcio, a reformulacdo organizacional
das empresas, a ado¢céo de novos sistemas e novas formas de producao
de servigcos, com a dificuldade acrescida de encontrar os necessarios
equilibrios na logistica internacional que assegurem a conquista de mais
produtividade, que garantam maior capacidade na criacdo de riqueza, de
emprego e bem-estar.
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Neste capitulo apresenta-se a andlise global dos principais desafios que
as empresas dos setores de especializacéo da Leziria do Tejo, objeto de
estudo, enfrentam no seu processo de adapta¢cdo a um paradigma em que
a sustentabilidade se afirma como um fator determinante na
competitividade empresarial.

Este percurso é feito, a luz das estratégias competitivas para a
sustentabilidade (“building blocks”), elencadas no subcapitulo 1.5, e do
perfil de especializacdo do territério da Leziria do Tejo, em setores que
podem ter um protagonismo elevado na implementacdo da economia
circular na regido. Como se referiu nesse subcapitulo, foram identificados
um conjunto de gaps de sustentabilidade que podem condicionar o
processo de transicdo para uma economia circular através da adocao
destas estratégias competitivas (ver Figura 13).

A equipa técnica que realizou este Estudo considerou que a metodologia
a implementar deveria recorrer a metodologia de vigilancia externa
(tendéncias chave, nomeadamente tendéncias tecnoldgicas, econémicas,
ambientais e sociais) de &mbito internacional, nacional e regional e a uma
metodologia de roadmapping suportada na realizacdo de focus group,

como uma forma de auscultar os atores principais de criacdo de riqueza

da regido — as empresas, mas também outras entidades de cariz mais
institucional e de suporte.

Dando sequéncia aos resultados da reflexdo realizada (nesta dupla
vertente que inclui os atores, por um lado, e vigilancia externa, por outro),
foram identificados os riscos e as preocupac¢des mais prementes que as
empresas enfrentam e apontadas aquelas que sdo consideradas as
principais tendéncias a que estes setores vao estar sujeitos nos proximos
anos.

Para avaliagdo comparativa para cada setor foram definidos os seguintes
dominios de observacao:

¢ “Building blocks” mais relevantes no setor;
& Principais gaps;

¢ Riscos;

& Criticidade;

¢ Temporalidade.

Estes gaps sdo analisados no quadro da identificacdo dos riscos, em
termos da sua criticidade e temporalidade, que podem ter impactos
significativos nas empresas dos setores de especializacdo e na prépria
regido onde se localizam, condicionando, dessa forma, a implementacéo
das estratégias competitivas.
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E importante registar que, apesar de ser um exercicio de andlise
gualitativa, a utilizagdo de uma ferramenta desta natureza requer
objetividade analitica. As tabelas elaboradas para cada setor procuram
sobretudo salientar os aspetos mais importantes (evitando por isso listas
demasiado longas de gaps e riscos que prejudicariam a identificacdo dos
riscos mais pertinentes).

A semelhanca do exercicio realizado com os atores nas sessées de focus
group, neste capitulo o grau de criticidade é classificado numa escala de 1
a 5 (em que 1 “pouco critico” e 5 é “muito critico”), assim como a sua
aplicabilidade ao longo do tempo através da escala de temporalidade
(variando entre 1 ano e 5 - ou mais anos).

A analise efetuada é apresentada em tabelas — “Roadmap de gaps e riscos
para a sustentabilidade” — para cada um dos setores estudados.

A partir desta leitura, sdo identificados os principais desafios que devem
ser superados e as oportunidades que devem ser aproveitadas para
promover uma transicdo mais rapida e consolidada para a economia
circular.

Figura 13/ Building-blocks para a sustentabilidade

Producéo “limpa”
Eco-eficiéncia

Extenséo do ciclo
de vida:
reutilizagéo,
remanufatura,
3 recondicionamento

BUILDING BLOCKS
PARA A
SUSTENTABILIDADE

Valorizagdo de
subprodutos e
residuos

Fonte: B'TEN adaptado de Eco.nomia
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O valor dos sistemas agricola e florestal avalia-se ndo s6 pela riqueza que
geram, mas também pelas suas fung8es sociais e culturais, ecoldgicas e
de sustentabilidade, pelo papel na coesao social e territorial, como suporte
da biodiversidade e de servicos dos ecossistemas. Estas atividades
dependem fortemente dos recursos naturais para a sua produgdo e
simultaneamente proporcionam inimeros beneficios ambientais tendo, por
isso, grande potencial para contribuir para o crescimento verde.

Os sistemas agroflorestais sdo considerados opg¢fes agroecoldgicas do
uso da terra onde, na maioria dos casos, as vantagens dizem respeito aos
principais componentes da sustentabilidade, ou seja, o prisma triple-
bottom-line: econémico, social e ambiental.

A carateristica mais importante dos sistemas agroflorestais pode, talvez,
ser considerada a estabilidade ou sustentabilidade ecolégica, uma vez que
tém por base os principios da diversidade biolégica, com a utilizagdo de
maior numero de espécies para conseguir estabilidade ecol6gica,
econdmica e uma maior longevidade do sistema, pelo uso permanente da
mesma area. A estabilidade econdémica é garantida pelas diferentes
alternativas de producdo e (ou) mercado, pelo emprego das varias
culturas.

A visdo estratégica nacional para a agricultura e o desenvolvimento rural
visa a promog&o do crescimento sustentavel do setor agroflorestal, através
do crescimento do valor acrescentado do setor e rentabilidade econdémica
da agricultura, da promoc¢éo dos recursos naturais, da gestéo eficiente dos

fatores e protecdo dos recursos naturais e a criacao de condicdes para a
manutencdo de um espaco rural econémica e socialmente viavel.

Num estudo sobre tendéncias de consumo do grupo geracional Millennials,
foram identificadas as dez tendéncias de consumo que influenciam as
mudancgas no mundo e, em particular, no consumo de bens alimentares,
na proxima década (1) Natura Viva; 2)Equilibrio Zen; 3) Frugalidade APP-
dependente; 4) Luxo Experiéncia; 5) Seguranca Plena; 6) Conveniéncia
sem Fronteiras; 7) Virtual Mundo Novo; 8) Afeto Efémero; 9) O Mundo em
Casa; 10) Saude pela Boca) e que terdo um forte impacto no consumo
desta geracdo, estando interligadas, sendo consistentes e atuando em
complementaridade. Verifica-se assim que a conveniéncia associada aos
eixos saude e natural, relativos a questdes alimentares, sdo as tendéncias
transversais para as quais se dirigem os novos habitos de consumo e o
tipo de produtos procurados.

A semelhanca da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030)
da Organizacdo das Nacdes Unidas na qual constam os 17 Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel para o milénio, também foram
desenvolvidos para o complexo floresta os “Objetivos Globais para as
Florestas.

¢ Objetivo Global 1 — Reverter a perda de floresta: reverter a perda
de cobertura florestal em todo o mundo através da gestéo
sustentdvel da floresta, incluindo protecdo, restauracéo,
florestamento e reflorestamento, e aumento dos esforgcos para
prevenir a degradagéo da floresta.
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Objetivo Global 2 — Melhorar os beneficios do setor da floresta:
melhorar os beneficios econémicos, sociais e ambientais de base
florestal, incluindo a melhoria da subsisténcia das pessoas que
dependem da floresta.

Objetivo Global 3 — aumentar a sustentabilidade da gestédo das
florestas: aumentar significativamente a area de florestas
protegidas em todo o mundo e outras areas de florestas geridas
de forma sustentavel, bem como a propor¢cdo de produtos
provenientes de florestas geridas de forma sustentavel.

Objetivo Global 4 — mobilizar recursos financeiros: reverter o
declinio da assisténcia oficial ao desenvolvimento florestal
sustentavel e mobilizar recursos financeiros adicionais novos e de
todas as fontes para a implementacdo da gestdo florestal
sustentavel.

Atendendo ao vasto leque de documentacdo relevante a ter em
consideracdo quando se trata do complexo setorial em causa, destacam-
se 0s seguintes:

Programa Nacional para a Coeséo Territorial

Planos Regionais de Ordenamento Florestal

Plano Estratégico para as Florestas das Nac¢des Unidas
Plano Nacional de Regadio

Estratégia Nacional para a Agricultura Bioldgica

¢ Plano de Acdo para a Producdo e Promocédo de Produtos
Agricolas e Géneros Alimenticios Bioldgicos

¢ Plano de Acao Nacional para o Uso Sustentavel de Produtos de
Protecdo das Plantas

A tabela seguinte sistematiza os principais gaps de sustentabilidade do
setor agroflorestal na Leziria do Tejo, tendo como comparagéo os “building
blocks” (definidos pelo ministério do Ambiente) relativamente & situagao
atual (“principais gaps”). Para cada “gap” identificado sédo apontados riscos
associados e classificados na escala de criticidade e de temporalidade
definida (ver metodologia acima).

No final do subcapitulo, sdo apontados os principais desafios e as
oportunidades que as empresas da Leziria do Tejo, para os setores em
Estudo, devem estar preparadas para enfrentar e incorporar nos seus
processos competitivos.
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Tabela 14 / Roadmap de Gaps e Riscos para a Sustentabilidade / Complexo Agroflorestal

BUILDING PRINCIPAIS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE
BLOCKS
Eroséo / desertificagéo / contaminagdo de aguas 5 1
Degradagéo da qualidade do solo florestal / perda da biodiversidade 4 2
Utilizag&o intensiva de recursos Falta de &gua nas barragens para alimentagéo e irrigagéo / diminuigdo do 5 1
nivel da agua nos rios
Diminuigdo do teor de matéria organica do solo (por exemplo, por saturagao 3 3
da exploracéo do solo ou pela introducédo de espécies endémicas)
Maior concentragéo de GEE, nomeadamente diéxido de carbono, com custos 4 2
associados as emissdes
Dependéncia de combustiveis fosseis Alteracdes Climaticas (aumento dos fendmenos climéaticos extremos: ondas 4 1
de calor, cheias, inundagdes, secas, incéndios)
Volatilidade do prego dos combustiveis fosseis 5 1
Contaminacéo da agua, aquiferos e linhas de agua 5 1
Degradacéo da qualidade do solo agricola 4 2
Dependéncia da utilizac&o de substancias Retirada do mercado, por via legal e de forma rapida, de algumas 4 1
ativas substancias ativas
Mudangas no paradigma de consumo (maiores preocupacdes com a saude e
seguranca alimentar, preferéncia por produtos mais verdes, sem utilizacao de 4 1
substancias ativas)
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BUILDING

BLOCKS PRINCIPAIS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE

Baixo nivel de reciclabilidade, fraco Aumento do desperdicio associado ao crescimento do consumo 4 1
aproveitamento dos residuos e entrada na
cadeia de valor (desperdicio alimentar —
residuos orgéanicos)

Fraco aproveitamento da Biomassa florestal 4 1

Necessidade de criagdo de massa critica relevante para competir na era da
aceleracao da globalizagdo

Aumento da desinformacéao (noticias e estudos mal fundamentados que

. . . . podem ter impactos negativos no setor)
Insuficiente massa critica, tecido produtivo

envelhecido e pouco qualificado

Exigéncias de sustentabilidade baseadas no desenvolvimento de novos
processos produtivos, técnicas e tecnologias, bem como novas praticas, 5 2
inovacao e diferenciacéo de produtos

Percecéo negativa da atividade agricola como uma carreira atrativa 4 1

Aumento da complexidade da legislagédo e transposicao das diretivas

- 1
comunitarias ad hoc 3
Maiores exigéncias em relacao a certificagdo dos produtos 4 1
. 5 Mudangas tecnolégicas ndo enquadradas na legislacao 4 1
Dificuldades de adaptacéo ao quadro
legislativo ) . . .
Desigualdade de requisitos legais em termos globais 3 1
Diretivas que podem restringir ou proibir OGM 4 1
Desfasamento entre os apoios previstos nos Quadros Comunitarios e as 5 1
necessidades do setor
Legenda Criticidade: 1 — Pouco critico a 5 — Muito critico
Legenda Temporalidade: 1 ano a 5 anos
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Resposta ao aumento do consumo, perspetivando-se que seja
necessario duplicar a producdo alimentar mundial até 2050,
abordando simultaneamente, as consequéncias das altera¢cfes
climaticas e da presséo sobre os recursos

Cumprimento das disposicBes previstas nos diferentes
instrumentos de planeamento e ordenamento do territério, em
particular no que diz respeito a intensificagdo sustentavel da
agricultura portuguesa (regadio, agricultura de precisdo e

inovagao)

Desenvolvimento e gestao sustentavel dos sistemas agricolas e
agroflorestais

Promover a inovacdo no dominio das praticas agricolas e da
transformacdo de produtos alimentares (mediante projetos de
investigacdo nacionais e europeus), com vista a aumentar a
produtividade e reduzir o impacto ambiental, nhomeadamente
através da producao de energia a partir de subprodutos e residuos

Adaptacdo as novas tecnologias com impactos significativos na
produtividade (Internet das Coisas (Internet of Things), a
Inteligéncia Artificial e Big Data, microencapsulagdo e
nanoencapsulacdo para a concecdo de ingredientes de Ultima
geracdo, embalagens ativas, novos métodos biolégicos para a
seguranca alimentar — Bacteriéfagos)

Utilizacdo  sustentdvel dos produtos fitossanitarios e
fitofarmacéuticos, contribuindo para a reducéo dos seus impactos
na saude humana e no ambiente

Crescente valorizacdo dos produtos alimentares pela sua
qualidade, autenticidade e rastreabilidade, tendo como fator de
competitividade nos mercados internacionais a origem geografica
e a utilizacéo de métodos de producao ou ingredientes tradicionais
(nomeadamente biolégicos)

Tendéncias de Consumo dos Millennials que se tornara a geracéo
mais representativa de consumidores (“alimentos verdes”, maior
educacdo e consciéncia ambiental e alimentar, preocupac¢fes
com a saude, mudanca de habitos alimentares (menor consumo
de carne, dietas vegan, ...)

Circuitos comerciais de proximidade, ancorados na economia
colaborativa: valorizacdo de circuitos curtos e da economia de
proximidade, através da criacdo de incentivos e da promocgéao de
campanhas para que as autarquias e outras entidades locais
(IPSS, lares, escolas) consumam e promovam o0s produtos
regionais/locais

Aumento do comércio alimentar online

Valorizacdo da Biomassa Florestal: aproveitamento dos apoios no
ambito da eficiéncia energética promovendo a utilizagdo
sustentavel da biomassa florestal, respeitando o ciclo de vida da
matéria-prima, com o objetivo de promover a utilizacdo de um
recurso endégeno e gerador de emprego local, contribuindo
também para a limpeza da floresta e, por esta via, para a
prevencdo florestal
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SUGAL

A Sugal é uma empresa de processamento de tomate com mais de 50 anos de histéria que,
apesar de um crescimento continuo assente na inovagdo e na tecnologia, permanece uma
empresa familiar, legando os valores e conhecimento ao longo das sucessivas geragoes,
conservando os vinculos ao territorio.

E atualmente a maior empresa da Europa neste segmento e dispde de duas unidades fabris
de processamento de tomate (no concelho de Azambuja e no concelho de Benavente), com
uma capacidade instalada para transformar 500 milhdes de kg de tomate. Os derivados de
tomate aqui fabricados integram um portefélio diversificado de produtos dirigidos aos
segmentos industrial, food service e retalho, exportando mais de 95% da producéo para os
mercados europeu, africano e asiatico.

Boas praticas de sustentabilidade

A Sugal tem vindo a adotar uma abordagem a gestao proativa que privilegia as boas préaticas
ambientais e de sustentabilidade em todas as etapas do seu processo. Para tal, tem apostado
na eficiéncia produtiva de forma a oferecer produtos de alta qualidade com o menor custo
ambiental possivel. Também na relagdo com os seus parceiros e fornecedores, 0s técnicos da
empresa prestam apoio técnico por forma a garantir que as boas praticas agricolas promovidas
pela empresa estdo a ser aplicadas. Atualmente estdo implementados sistemas de gestdo nas
unidades industriais, reconhecidos por entidades externas, estando a empresa certificada no
ambito das normas NP EN ISO 22000:2005, NP EN ISO 14001:2004, BRC (British Retail
Consortium) — Grade A e IFS (Internacional Food Standards) — Higher Level e uma certificagéo
para a producéo de produtos de origem bioldgica.

Ao nivel do controlo de qualidade e seguranca das matérias-primas a Sugal tem implementado
um sistema de rastreabilidade que permite identificar desde a semente utilizada, ao campo, o
respetivo produtor agricola, os tratamentos efetuados e todos os parametros do processo de
transformacao.

Este sistema de rastreabilidade cobre toda a cadeia de producéo, e assenta hum conjunto de
procedimentos de gestdo a partir dois quais se pode lancar as bases para o estabelecimento
de redes de circularidade.

A aposta na utilizacdo sustentavel e responsével dos recursos é transversal a toda a atividade
da empresa, sendo que a Politica de Sustentabilidade seguida tem como objetivo melhorar o
desempenho atual, mas também garantir os niveis de producdo futuros. Ao nivel do solo
destaca-se uma preocupag¢do com a reposi¢cdo dos nutrientes e com a correta utilizacdo de
fertilizantes e tratamentos fitossanitarios, por forma a garantir o sucesso da cultura,
minimizando o impacto e mantendo a biodiversidade na area de plantio e nos arredores.

Em relagédo a agua, e considerando que a cultura do tomate exige permanente irrigagao, a
Sugal tem um sistema de irrigacao gota-a-gota que permite poupar até 40% de agua face aos
métodos tradicionais, garantido que o tomate é irrigado convenientemente. Os efluentes
liquidos do processo sao tratados em modernas ETARs afetas a cada uma das unidades fabris.

No que diz respeito a energia a empresa tem investido na reducdo dos consumos e na
utilizacdo de combustiveis com menor teor em carbono (caso do gas natural), apostando nas
energias renovaveis e em equipamentos energeticamente eficientes, com vista a reduzir as
emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE). A nivel da gestéo de residuos, € promovida a
sua reutilizagdo e a reciclagem das embalagens.
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A globalizac&o do mercado e a concorréncia obrigaram muitas empresas
da logistica a revisitar a cadeia de valor e a implementar novas estratégias.

Nos ultimos anos, tem aumentado a consciencializacdo relativamente a
sustentabilidade na cadeia de valor deste setor.

As empresas competem com base em multiplos objetivos de desempenho
competitivo, como qualidade, preco, capacidade de resposta, flexibilidade
e confianca. No entanto, as questdes relacionadas com a sustentabilidade
da cadeia de valor da logistica, comporta implicacdes importantes para
oportunidades de negdcios e para clientes com baixa tolerancia ao risco.

A logistica da cadeia de valor sustentavel (SCL) compreende-se melhor
numa perspetiva de gestdo do ciclo de vida do produto.

A gestéo do ciclo de vida do produto enfatiza a comunicacao, colaboragéo
e coordenacao entre as func¢des da cadeia de valor de uma empresa e a
relacdo com fornecedores, clientes e prestadores de servi¢os. As fungdes
planeamento, armazenagem, transporte e logistica reversa - sdo partes
integrantes de uma cadeia de valor de alto desempenho.

A logistica é um conceito muito abrangente e cobre muitas acfes
realizadas pelas empresas. Esta ampla gama permite, primeiro introduzir
e, em seguida, usar muitas ferramentas, solu¢des ou a¢bes propostas ao
abrigo do desenvolvimento sustentavel. Isso levou a criagdo de um novo
termo que é a

Em poucas palavras — esta corresponde a todos o0s processos, que
pertencem ao campo da logistica, com ferramentas ou a¢des adicionais ou

formas de desempenho, que sao implicitas ao desenvolvimento
sustentavel ou sao os pilares desta concecao.

Pode-se dizer que muito ja foi feito - o desenvolvimento sustentavel é
visivel quase em todos os aspetos da logistica, mas ainda permanece
muito por fazer.

A situagdo atual sobre os mercados, tanto locais como globais, permitiu a
introducéo de pressupostos do desenvolvimento sustentavel na logistica.

Figura 14 / Par@metros sustentaveis para os diferentes niveis do
setor dos transportes e logistica

+ Road pricing
NIVEL " » Taxas de combustiveis
MACRO » Combustiveis alternativos
* Modal Shift

:IgsElo- " + Oftimizagdo cadeia de valor
* LogisticaUrbana

» Logistica Reversa

NIVEL

MICRO + Tecnologias da Informacé@oe
" Comunicagdo (TIC)
« Designde veiculos

« Desenhode produto/embalagem
+ Formagdode motoristas

Fonte: BTEN

112/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGAGAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

O desenvolvimento sustentavel comecou a desempenhar um papel
importante no negécio de logistica, proporcionando o desenvolvimento de
um campo separado da logistica, que visa: "realizacdo de solucbes para a
recolha, armazenamento, eliminagdo e utilizacdo de residuos
paralelamente a sua transformacgdo em subprodutos.

O seu objetivo principal é resolver questfes ambientais nas areas da
logistica. Essas atividades incluem o design de embalagens sustentaveis
e a reutilizacéo, reciclagem de residuos, redu¢éo de energia e da polui¢do
causado pelo transporte.

A logistica reversa é uma area muito importante de logistica sendo
aplicada em gestédo de empresas individuais e cadeias de valor.

Neste contexto, apresentam-se alguns conceitos que convém reter:

< € o processo de planeamento, implementacao
e controle do fluxo eficiente e econémico de matérias-primas,
produtos semiacabados e acabados, juntamente com os fluxos de
informacao relacionados, desde o ponto de consumo até o ponto
de origem, a fim de recuperar o valor ou efetuar uma gestéo
adequada.

¢ sugere que o produto ou a
embalagem, circula repetidamente numa cadeia de valor de
circuito fechado.

< processo de transformacdo de residuos ou
produtos inlGteis em novos materiais ou produtos, com menor
qualidade e funcionalidade.

Outro termo associado a logistica sustentavel € a chamada

. Esta abordagem de gestdo visa minimizar o impacto negativo no
ecossistema dos fluxos logisticos. Este termo, tem vindo a ganhar maior
importancia ao longo dos uUltimos anos.

O conceito de logistica verde associada a estratégia, consiste no uso dos
seus recursos da forma mais eficiente e ecoldgica possivel. E uma
tendéncia, que decorre da necessidade de “cuidar” do ambiente global.

A implementacdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel em
funcgdes de logistica deve desempenhar um papel importante na empresa.

A otimizagdo das atividades, bem como uma maior integracdo dos
diferentes componentes da cadeia de valor, a conformidade com sistemas
sociais e um melhor ambiente e qualidade de trabalho, contribui para uma
logistica mais sustentavel e ajuda as empresas a reduzir as emissdes de
carbono.

A Logistica inclui “esfor¢cos para adquirir materiais e distribuicdo de
produtos acabados para um certo lugar, no momento certo e na quantidade
certa”. Elementos tipicos da logistica sao: atendimento ao cliente, previsdo
de procura, comunicacdes de distribuicdo, inventario de controle,
armazenagem, processos de compras, suporte a pegas e Servigos,
selecao de sites, compras, embalagem, tratamento de queixas, gestdo de
residuos, transporte e armazenamento”.

Este processo pode-se estender da fonte de matérias-primas, através da
fabricacéo e distribuicdo, ao ponto de consumo e ao processo inverso. As
empresas colaboram com parceiros de negécios (fornecedores,

113/171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

distribuidores, clientes) para melhorar as suas operacfes logisticas,
melhorando assim consideravelmente o desempenho do negécio e
possibilitando a reducédo de custos de logistica.

As cinco razdes mais relevantes, que determinam programas mais
sustentaveis nas empresas, sao as seguintes: o desejo de fazer uma "boa
acdo", a pressédo dos clientes, o desejo de melhorar a imagem da empresa,
o desejo de atrair os chamados "consumidores verdes" e alcangar uma
posi¢do competitiva no mercado.

A gestdo para uma cadeia de valor sustentavel € uma estratégia
importante, que ajuda as organizacdes a alcancar vantagens competitivas
e a melhorar o desempenho geral.

A primeira a¢do na implementacdo de uma logistica mais sustentavel é
desenvolver uma estratégia para o ea
sua apresentacgdo. Isso também inclui o design de produtos, de uma forma
que lhes permita serem reciclados ou reutilizados. Devem ainda ser
otimizados fatores importantes como a qualidade e o custo no ciclo de
desenvolvimento.

é uma funcdo muito importante no
desenvolvimento da logistica mais sustentavel. A producdo ambiental pode
ser conseguida através de métodos de uma “produgéo mais limpa”, o uso
de novas tecnologias e a reducao do uso de matérias-primas e recursos
para conseguir uma reducdo de matéria-prima, alta eficiéncia e baixa
poluigéo.

€ uma funcdo muito importante no
desenvolvimento e implementacéo. Para alcancar o marketing sustentavel,
as organizacdes devem manter o equilibrio ecoldgico e dar mais atencéo
a protecdo ambiental.

A gestédo de residuos no marketing sustentavel, pode levar a economias
de custos e a aumentos da competitividade. Além disso, ajuda as
empresas a melhorar as relagdes com os clientes, os fornecedores e os
outros parceiros.

outro elemento importante no desenvolvimento
efetivo da logistica sustentavel. Muitos fatores, incluindo a energia
renovavel, modos de transporte, infraestruturas e operacfes de gestao,
devem ser consideradas no desenvolvimento ambiental e sistemas de
transporte amigaveis. Esses fatores e dindmicas associadas, determinam
0 impacto ambiental gerado na fase da cadeia de valor da logistica de
transporte.

o desenvolvimento da logistica sustentavel
requer a implementacdo de uma estratégia de compras, que leve a uma
reducdo na quantidade de residuos e residuos perigosos.

Além disso, as compras sustentdveis desempenham um papel
significativo, uma vez que ajuda as organizacdes a reduzir as fontes de
poluicéo e residuos usando estratégias como a reciclagem e a eliminacao,
triagem e uso de embalagens biodegradaveis.

As compras ou aprovisionamentos ambientalmente orientados
(verde/ecolégico) consiste na integracdo de consideracdes ambientais em
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politicas, programas ou acdes de compra; os fornecedores cumprem
standards ambientais muito restritos, de modo a que a cadeia logistica seja
uma parte integrante do processo de compras verdes.

No Reino Unido, a Sustainable Procurement Task Force definiu
Sustainable Procurement (Aprovisionamento Sustentavel) como um
“processo em que as organizagles satisfazem as suas necessidades de
bens e servigos, trabalho e instalacdes de uma forma que acrescenta valor
a todo o processo, gerando beneficios ndo s6 para a organiza¢do, mas
para toda a sociedade e para a economia, enquanto minimiza os impactos
ambientais”.

Considerando que o peso das compras pode atingir 80% dos custos dos
produtos vendidos, a magnitude do peso financeiro das compras (que
aumenta necessariamente com a ampliagdo do outsourcing), conduz a que
variacdes relativamente reduzidas no custo dos bens adquiridos possam
ter resultados dramaticos na rentabilidade das empresas.

O setor de compras/aprovisionamento de uma empresa pode, e deve ter,
um papel preponderante no desenvolvimento sustentdvel, servindo
igualmente para dar o exemplo e influenciar o mercado. Existem diversas
etapas a considerar na aquisicao:

1. Verificar quais os produtos e servicos mais adequados

2. ldentificar as necessidades e geri-las de forma apropriada

3. Estabelecer critérios de selecao ambientais com provas dadas de
capacidade técnica

4. Estabelecer critérios de adjudicacdo com base em especificacdes
técnicas claras

5. Utilizar clausulas de execucdo para estabelecer condicdes
ambientais suplementares relevantes (ex.: transportes ecolégicos)

As compras sustentaveis devem beneficiar a organizacdo que as adquire,
a sociedade, promover a economia e suportar o ambiente. Nao se trata
apenas de comprar “verde” ou “reciclado”, mas reduzir o impacto negativo
que a procura podera ter na economia local, na sociedade e no ambiente.

Um dos exemplos é a compra de produtos locais — para além de garantir
que os beneficios financeiros ficam no local, reduz o impacto ambiental
causado pelo transporte dos produtos a longa distancia. Relativamente a
componente social, outro exemplo é a prética de algumas empresas em
definir uma percentagem de recrutamento de trabalhadores locais e/ou
trabalhadores desempregados registados.

A competitividade das empresas é, naturalmente, influenciada por muitos
fatores, até recentemente, era principalmente a qualidade e o pre¢o dos
bens ou servigos. Muitas vezes aparecem outros fatores importantes para
0 consumidor, ao escolher bens, por exemplo questfes relacionadas com
os principios de desenvolvimento sustentavel.

Um dos principais objetivos do desenvolvimento sustentavel e da
responsabilidade social corporativa, é ter em conta ndo sO as
necessidades da organizacdo, mas também um grupo de entidades que
operam no seu ambiente (ou seja, acionistas, clientes, comunidade local).
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Em nome desses principios, o objetivo da organizacdo empresarial deve
ser maximizar o valor da empresa, no entanto, com um equilibrio no
atendimento as necessidades de todos stakeholders. Isso requer acdes
integradas de economia, ecologia e sociedade.

De acordo com a ideia de responsabilidade social corporativa, a empresa
nas suas operacdes comerciais, estratégias desenvolvidas e decisbes
guotidianas, deve ter em consideracdo os aspetos ambientais, aspetos
éticos e sociais. Trata-se da responsabilidade social das empresas, que
tém um impacto direto ou indireto no meio ambiente (colegas de trabalho,
comunidades locais e 0 meio ambiente).

Numa abordagem mais ampla deste problema, pode-se mesmo assumir,
gue na verdade sdo todas as partes interessadas da empresa, e as
interconexdes globalizadas do mundo que estdo a ficar mais fortes, por
isso, todas as partes interessadas tém expetativas para a empresa, que
tenta perceber, o comportamento e as decisGes desses grupos que podem
ter impacto na prossecucado dos objetivos estabelecidos pela empresa.

A sustentabilidade nos negécios é muitas vezes tratada como uma fonte
de restricBes, que séo introduzidas por regulamentos ambientais e sociais.
Sao tratados como obstaculos, porque o seu desempenho aumenta o
custo e a inconveniéncia de fazer negécios.

Nesta perspetiva, apenas ao agravar o desempenho do negécio, o
ambiente pode ser melhorado. Por outro lado, o custo da adaptacdo as
regulamentacfes ambientais pode ser minimizado ou mesmo eliminado,
através da inovacgdo, que gera outras vantagens competitivas.

Existem muitas empresas que criam inovacao, eliminando o prejudicial
através de tecnologias, por exemplo empresas que conseguem reciclar e
desenvolver produtos com menos pacote. Esse tipo de produtos sdo
fabricados com menor custo e a procura encontra-se a crescer.

Cada vez mais empresas estéo a introduzir relatérios integrados sobre o
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social corporativa.

Sem dlvida, resulta em grande parte da presséo do consumidor, mas esta-
se a comecar a ver beneficios deste negécio. Mais e mais empresas estdo
a promover assim "economia verde", e a tentar adaptar novos padrdes de
operacdes, de acordo com o0s principios de sustentabilidade e
desenvolvimento.

Abordar o conceito de desenvolvimento sustentavel nos transportes,
resulta em primeira mao da disseminacao rapida, crescente e agravante,
da falta de equilibrio ecoldgico que esta area da atividade humana causa
a sociedade. Os transportes sdo atualmente um dos setores mais
poluentes do planeta.

O numero crescente de veiculos e a sua exploracdo contribui para a
reducéo de recursos naturais, como o0 petréleo e o aumento das emissdes
atmosféricas poluentes. E, portanto, importante introduzir neste campo o
conceito de desenvolvimento sustentével.

O elemento inerente a ecologia e o conceito de logistica verde constitui a
procura de transporte sustentavel. Entre as carateristicas do transporte
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sustentavel, merecem atencéo, duas delas, nomeadamente a categoria de
mobilidade e a categoria de disponibilidade.

O desenvolvimento sustentavel enfatiza a natureza integrada da acéo
humana e, portanto, a necessidade de planeamento coordenado, em
diferentes setores, grupos e jurisdi¢es.

Como resultado, as decisfes individuais a curto prazo sdo consistentes
com estratégias de longo prazo.

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel torna o publico
consciente do impacto das atividades humanas para o ambiente, cujos
resultados podem ser vistos no plano econdmico, social e custos
ambientais. Poluicdo global do ar, impacto da producdo de toxinas,
degradagdo de recursos naturais, como a agua doce, e a natureza
transfronteirica de muitos problemas ambientais, destacam a necessidade
da perce¢do do impacto humano no ambiente numa perspetiva mais
ampla.

A tabela seguinte sistematiza os principais gaps de sustentabilidade do
setor dos transportes e logistica na Leziria do Tejo, tendo como
comparagdo os “building blocks” (definidos pelo ministério do Ambiente)
relativamente a situagdo atual (“principais gaps”). Para cada “gap”
identificado séo apontados riscos associados e classificados na escala de
criticidade e de temporalidade definida (ver metodologia acima).

No final do subcapitulo, sdo apontados os principais desafios e as
oportunidades que as empresas da Leziria do Tejo, para os setores em
Estudo, devem estar preparadas para enfrentar e incorporar nos seus
processos competitivos.
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Tabela 15/ Roadmap de Gaps e Riscos para a Sustentabilidade / Transportes e logistica

BUILDING BLOCKS  PRINCIPAIS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE

Aumento das preocupagfes com a pegada ecoldgica e elevados niveis de ruido das atividades 4 3

Mudanga de paradigma no consumo de energia (de combustiveis fésseis e outras fontes poluentes
para fontes de energia renovaveis) com consequéncias na alteragdo da composigao das frotas e dos 4 3
sistemas de armazenagem

Condicionantes decorrentes do transporte e da gestao de substancias perigosas (ambientais, sociais e

L 3 2

economicas)

Elevado impacto

ambiental Aplicagéo de taxas verdes aos veiculos pesados (pelo impacto em termos ambientais (emissGes GEE) 4 3
e no desgaste provocado nas infraestruturas rodoviarias)
Volatilidade dos precos dos combustiveis fosseis 5 1
Proibi¢&o de livre circulagdo em centros urbanos 4 1
Aumento da exigéncia decorrente das metas estipuladas pela Unido Europeia, em particular a 4 2
Neutralidade rodoviaria para 2020
Aumento da preponderancia da intermodalidade (ferrovia, rodovia e via navegéavel) em toda a cadeia 4 4
logistica

Dificuldades em Surgimento de novas alternativas energéticas (gas natural, veiculos elétricos) que podem né&o ter as 5 5

explorar o infraestruturas em rede que permita a mudanca das empresas

potencial das

infraestruturas e do  Exigéncias onerosas em matéria de certificados para os condutores dos veiculos 4 2

capital humano da

regido Mudangas tecnolégicas nas frotas e gestao de trafego que exigem novas qualificagées e 5 1
competéncias
Deficit de competitividade salarial face aos concorrentes externos, nomeadamente nos condutores 5 4
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BUILDING BLOCKS  PRINCIPAIS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Crescente exigéncia para a utilizagdo de embalagens mais adaptadas, com menor quantidade de 5 1
Dificuldades de material, reutilizavel, e com melhor utilizagao de espago em termos de transporte e armazenamento
gestdo da cadeia
de valor Penalizag6es decorrentes da néo aplicagdo da hierarquia dos residuos (valorizacdo de pneus, 5 1
componentes elétricos, componentes dos gases de refrigeragao/frio)
Aumento da burocracia dos processos em termos nacionais (IMTT) 4 1
Atividade sujeita a
uma complexa Progressiva descoordenagéo das entidades que tutelam o ordenamento do territério 4 1
legislacdo com
efeitos negativos Crescente complexidade da linguagem legislativa e transposigdo ad hoc das diretivas comunitarias 3 5
nasua
competitividade Falta de fiscalizagdo da atividade com impactos na distorgéo da concorréncia (ndo cumprimento das 3 5
normas legais por parte de alguns operadores)
Legenda Criticidade: 1 — Pouco critico a 5 — Muito critico
Legenda Temporalidade: 1 ano a 5 anos
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Implementacéo de efetivas solucfes intermodais, na regido e no
pais, como o “rodoviario-ferroviario” e “rodoviario-ferroviario-
maritimo”

Utilizacdo de principios como otimizacdo da cadeia de valor,
agilidade, planeamento, partilha colaborativa de informagdes,
flexibilidade e modularidade, gestao da qualidade total (TQM) para
gerir eficazmente o risco disruptivo numa cadeia de valor

Compras logistica “verdes”: compras locais, evitando transportes
de longas distancias; escolha de produtos e servigos
ambientalmente sustentaveis; fornecedores certificados; reducéo
do consumo de energia e de matérias-primas

Armazenamento, embalagem e distribuicdo: design de
embalagens otimizadas para o transporte, com materiais
reciclaveis e/ou reciclados e recorrendo materiais ecolégicos na
constituicdo da embalagem priméria

Transporte: Planeamento e consolidacdo de cargas e de rotas;
manuten¢do permanente dos veiculos; redu¢do do consumo de
combustiveis, ou adocao de outras fontes alternativas de energia
(gas natural, motores hibridos, elétricos), e das emissfes de GEE;
utilizacdo de alternativas de modos de transporte menos
poluentes (exemplo: ferroviario, rodoviario); sistemas de
recuperacao e reciclagem de embalagem/produto;
responsabilizacdo na recolha e separacéo

Gestdo da complexidade legal: os operadores assumem a
necessidade de adaptar os seus modelos de negdcio aos novos
desafios competitivos decorrentes das exigéncias ambientais,
mas consideram que a dificuldade de dialogo com as autoridades
sdo um problema que acaba por atrasar a sua capacidade de
adaptacao e/ou de adocdo das medidas.

Os operadores destacam a dificuldade que sentem na
interlocucdo com (e entre) as varias entidades reguladoras do
setor. Sugerem, mesmo, a criagdo de um servico integrado
(“balcdo unico”) onde as informagdes sejam centralizadas e a
interpretacdo do quadro legal seja uniformizado entre as
entidades portuguesas e concertados em termos europeus.

A implementacdo de conceitos de ecodesign, operacdes
ecolégicas, logistica inversa, gestdo de residuos e compras e
aprovisionamentos sustentaveis

Mudanca de paradigma para modelos de negécio mais
sustentéveis (transicdo dos combustiveis fosseis para energias
alternativas)

Planeamento e gestdo de rotas recorrendo a utilizagdo de novas
tecnologias e novos meios de transporte (veiculos auténomos,
megacamides)

Aproveitamento do potencial do mercado online
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ATLANTIC CARGO

A Atlantic Cargo — Sociedade de Transportes, S.A. foi fundada em 1930, comeg¢ando como
uma empresa de base familiar e de pequenas dimens@es, exercendo a sua atividade para
uma refinaria de aglicar em Alcantara.

Ao longo da histéria a empresa foi sofrendo um conjunto de profundas transformacdes. Em
1980 foi comprada pelo maior grupo portugués ligado ao agucar (Grupo Alcantara) e, em
1988, altera a sua designacao para “Alcantara — Sociedade de Transportes S.A”. Em 1997
foi adquirida pelo Grupo Barraqueiro e, dois anos mais tarde, alterou a sua designagéo, que
ainda hoje mantém, mudando, também, as instalagdes oficiais de Xabregas para o Porto
Alto, no concelho de Benavente. Em 2004 transfere os escritérios centrais de Alcantara para
o Porto Alto. Em 2010 a empresa “vira-se” para o mercado externo, constituindo a subsidiaria
Rodoatlantic Angola, Lda.

Atualmente, a Atlantic Cargo é especializada, e pretende constituir-se como lider nacional,
no transporte rodoviario de matérias perigosas, como combustiveis liquidos, gasosos e
lubrificantes. A empresa dedica-se, ainda, ao transporte de produtos alimentares em geral
(em cisterna e sob temperatura dirigida), carga geral, contentores, pulverulentos, bem como
granéis (solidos e liquidos).

As instalacdes principais da Atlantic Cargo localizam-se no Porto Alto, em Samora Correia,
num terreno com uma area de 70 mil m2 e um armazém, para as operagoes logisticas, com
cerca de 6 mil m2 de &rea coberta e uma capacidade de armazenagem de cerca de 5 mil
paletes, dispondo, ainda, de espacos de armazenagem em Lisboa e Xabregas. No Porto
Alto, a empresa possui, ainda, uma oficina propria para a manutencdo, reparacgao,
lubrificagdo e lavagem de viaturas, uma viatura prépria para assisténcia no exterior, e
piguete de emergéncia, em alerta 24 horas por dia, 365 dias por ano.

Boas praticas de sustentabilidade

A Atlantic Cargo, no contexto exigente do transporte rodoviario de matérias perigosas,
aposta no constante melhoramento e renovacdo da sua frota, promovendo o respeito e
cumprimento das normas ambientais e de seguranca aplicaveis a atividade. Nesse sentido,
destacam-se como boas praticas de sustentabilidade:

A adesdo, em 2003, ao projeto CODESSUS, que visa criar um sistema de gestdo
ambiental;

A frota moderna (equipada com motores Euro 6), que permite melhorar as condicdes de
trabalho (adapta-se de forma ergonémica ao condutor) e contribuir para a reducdo de
gases e particulas poluidoras;

O profundo e apurado programa anual de manutengéo preventiva e sistematica, no ambito
do Sistema de Gestao da Qualidade, semestralmente verificado pela Lloyd’s, que garante
a manutencdo preventiva da frota, em complemento a assisténcia programada pelas
marcas. A Atlantic Cargo foi a primeira empresa portuguesa certificada no transporte
rodoviario de mercadorias pela Lloyd’s, incluindo o transporte de matérias perigosas;

Arecolha e segregacgéo para reciclagem e entrega a empresas credenciadas e autorizadas
dos vérios tipos de residuos gerados nas instalagoes, escritdrios e oficina.

A certificagdo do sistema de qualidade (norma ISO 9001), que permite assegurar a
exceléncia dos servigcos prestados, garantir o cumprimento rigoroso dos contratos, das
obrigacbes legais, zelar pela seguranca de pessoas e equipamentos e pela defesa e
protecdo do meio ambiente.
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LUIS SIMOES

A Luis Simdes € um grupo empresarial que desenvolve atividade no setor do transporte de
mercadorias e da logistica. A empresa disponibiliza um conjunto de servicos logisticos a escala
Ibérica, contando com Centros de Operacéo e Plataformas Regionais na Regido da Leziria do
Tejo, em particular no concelho de Azambuja e Benavente.

Boas praticas de sustentabilidade

A Luis Simdes tem-se destacado por apostar numa estratégia comprometida com a
sustentabilidade, nas suas dimensdes econdmica, social e ambiental, em particular nos
seguintes dominios:

O projeto Eco-Driving

Este projeto tem como objetivo reduzir o consumo médio da frota em 1 litro por cada 100Km
percorridos, e para definir o perfil de condugdo 6timo por tipologia de viatura, servico e fluxo.
No ambito deste projeto, os motoristas da empresa Luis Simdes participaram em acdes de
formacéo, adquirindo novas competéncias que lhes permitiu adotar estilos de conducao mais
econémicos, utilizar racionalmente a caixa de velocidade, calcular médias de consumo de
combustivel e interpretar os relatorios de eficiéncia energética.

Centro de operaces Logisticas do Futuro - Armazém inteligente

O Centro de Operagdes Logisticas do Futuro € um armazém “inteligente”, cujo funcionamento
assenta em trés sistemas de gestéo integrados e hierarquizados, e no qual o equipamento
automatizado circula em suspenso libertando solo para outros usos, maximizando assim o
espaco disponivel.

Para além de aumentar a produtividade e melhorar a eficiéncia operacional da empresa, este
projeto foi concebido procurando incorporar principios de eficiéncia energética e
sustentabilidade com vista a diminuicdo da pegada ecolégica e reduzir a fatura energética.
Neste particular, destaca-se a introdug¢ao de sistemas de gestao e recuperagéo de energia que
permitem maior eficiéncia energética, robots de transporte que funcionam sem recurso a
iluminagéo e painéis solares térmicos que aquecem a agua usada no armazém aproveitando,
deste modo, as condi¢des atmosféricas naturais de Portugal.

Elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade de acordo com as Diretrizes do Global Reporting
Iniciative (GRI

Anualmente sdo monitorizados e reportados os indicadores e boas praticas em matéria
ambiental associados a atividade da empresa, segundo as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI). Este relatorio é desenvolvido absorvendo as contribuicbes das varias partes
interessadas e constitui uma importante ferramenta sistematica de avaliacdo, que tem
possibilitado a empresa desenhar, com mais solidez, a¢gdes concretas com vista a melhoria do
desempenho ambiental, social e econémico da sua atividade, permitindo continuar a sua
trajetoria em direcdo a sustentabilidade.
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Uma inddstria metalomecanica forte € um fator fundamental para o
desenvolvimento econémico de qualquer pais. E um setor muito
abrangente e de dificil delimitagcdo, uma vez que esta presente em diversas
atividades economicas. Em Portugal, o setor valia mais de 13 mil milhdes
de euros (2013).

O mercado mundial ligado as atividades nucleares do Setor da
Metalomecénica é colossal, sendo fortemente motivado pela procura de
bens duradouros (nomeadamente automéveis) e de bens de capital.

A diversificagdo de mercados (para paises com processos de
industrializacéo fortes) e a inovacdo sdo fundamentais para o futuro do
setor que, numa economia dificil, pode e deve passar pela incorporacao
cada vez maior de microeletronica e tecnologias de informacgédo e
comunicacao, nos processos e produtos, e por uma aposta cada vez maior
no desenvolvimento da producdo de bens de equipamento ligados a
indastria ambiental, como forma de diferenciacéo.

E possivel dividir as operacdes de fabrico deste setor, em: corte,
magquinaria, conformacéo e soldadura. Em maior ou menor grau, todos 0s
processos e atividades do Setor da Metalomecanica apresentam

. Merecem especial atencdo os processos que
impliquem o ,
como s&o os

Os aspetos ambientais mais significativos no Setor da Metalomecéanica
sdo:

. Em menor grau, encontram-se os

A Direcdo-Geral dos Mercados Internos, Indastria, Empreendedorismo e
PME desenvolve politicas e a¢cBes para a reindustrializacdo da Europa e
uma economia inovadora, moderna e sustentavel.

Segundo a , que tem como objetivo
estimular o crescimento e a competitividade, as prioridades de intervencao
séo:

¢ Promover a competitividade

¢ Incentivar a inovacéo através do apoio a acdes relacionadas com
a inovacéao e a investigagao

¢ Promover empresas que produzam de forma sustentavel e
socialmente responsavel

¢ Trabalhar para garantir que as empresas e a indastria tenham
acesso a recursos, incluindo financeiros, médo-de-obra qualificada,
energia e matérias-primas

¢ Um mercado interno que funcione bem
¢ Promover um ambiente amigavel para as empresas
¢ Apoiar a internacionalizag&o dos bens e servi¢os industriais da UE

¢ Prestar apoio a protecdo dos direitos de propriedade intelectual
(DPI)

As estdo entre as linhas de acéo
prioritarias da Politica Industrial Europeia. Atualmente, existe um grupo de
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. Estas tecnologias fornecem a base para a
inovacdo de uma variedade de produtos em todos os setores industriais,
sustentando, assim, a mudanca para uma economia mais ecoldgica,
contribuindo para a modernizagcdo da base industrial da Europa e
impulsionando o desenvolvimento de indUstrias inteiramente novas.

Uma das principais fraquezas da Europa em relacédo aos KET reside na
dificuldade de traduzir sua base de conhecimento em bens e servigcos
comercializaveis. Esta lacuna de inovacéo foi identificada como "Vale da
Morte" europeu. O fabrico relacionado com as KET esta a diminuir na UE
e as patentes sdo cada vez mais exploradas fora da UE. De modo a
contornar esta situagédo a UE pretende aumentar a exploracdo das KET.

Atendendo as dindmicas do setor verificam-se 0s seguintes
desafios/necessidades:

< Devido ao aumento das capacidades de fabricagdo em todo o
mundo, a inovacdo e a pesquisa melhoradas séo vitais para a
competitividade do setor.

¢ Existe uma forte procura das partes interessadas para uma
vigilancia de mercado mais eficaz para proteger as empresas
contra a concorréncia desleal.

¢ Existe também a necessidade de um ambiente regulatério estavel,
previsivel e coerente que abrace principios "inteligentes" e seja o
mais direto possivel. A técnica legislativa da "Nova Abordagem"
(onde a legislacédo estabelece requisitos essenciais, com soluctes
técnicas detalhadas estabelecidas em padrdes) € geralmente bem
considerada, particularmente em relacao a inovacéo, neste setor.

¢ A vem mudar todo o paradigma industrial e
consequentemente o do setor metalomecénico, paralelamente a

um aumento da produtividade com mais beneficios para os
consumidores, espera-se um aumento dos beneficios
energéticos, um impacto ambiental mais positivo, novos modelos
de organizacdo das empresas com novos mercados — diferentes
consumos, novos empregos - mais qualificados e novas
competéncias e um papel central do conhecimento e dos
processos de transferéncia para as empresas com a criagédo
efetiva de Valor.

A tabela seguinte sistematiza os principais gaps de sustentabilidade do
setor da metalomecénica na Leziria do Tejo, tendo como comparacéo os
“building blocks” (definidos pelo ministério do Ambiente) relativamente a
situagdo atual (“principais gaps”). Para cada “gap” identificado sao
apontados riscos associados e classificados na escala de criticidade e de
temporalidade definida (ver metodologia acima).

No final do subcapitulo, sdo apontados os principais desafios e as
oportunidades que as empresas da Leziria do Tejo, para os setores em
Estudo, devem estar preparadas para enfrentar e incorporar nos seus
processos competitivos.
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Tabela 16 / Roadmap de Gaps e Riscos para a Sustentabilidade / Metalomecanica

BUILDING PRINCIPAIS

BLOCKS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE

Volatilidade dos pregos e disponibilidade das matérias primas, com o aumento do consumo a escala global 4 1
Custos decorrentes das emissdes poluentes (Compostos Orgéanicos Volateis e outras emissdes) e 4 2
substancias toxicas (mercurio, chumbo, etc.)
Aumento dos custos de produgdo, associados a utilizacéo de combustiveis fésseis 5 1

Utilizagéo

intensiva de Maiores exigéncias sobre o controlo e gestéo de residuos, em particular dos residuos perigosos (sélidos e 4 5

recursos efluentes liquidos)
Crescente utilizagdo de critérios sociais e ambientais para o abastecimento de matérias primas 4 5
(rastreabilidade da cadeia de aprovisionamento)
Exigéncias em matéria de certificagdes ambientais e de responsabilidade social para a integracéo, enquanto 3 2
empresas fornecedoras, nas cadeias de produgéo globais
Persisténcia de um deficit de competitividade salarial face aos concorrentes externos, nomeadamente na 3 5
fixagdo de talentos

Escassez de

Eapltal Desarticulagéo entre competéncias procuradas pelas empresas e o capital humano disponivel no mercado 5 1

umano

especializado ) . ) R .
Crescente necessidade de novas competéncias e novas profissdes adequadas as exigéncias da adogao dos 5 1
principios da industria 4.0
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BUILDING PRINCIPAIS
BLOCKS GAPS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE
Dificuldade de  Capacidade de resposta a crescente valorizagao dos produtos/equipamentos em fim de vida, através de 4 1
valorizagdo do  Sistemas de recuperagéo para reutilizagdo, refabrico, reciclagem ou recuperacéo de materiais
residuo de
acordo com o ) ) . . .
fecho do ciclo Ciclo de vida dos produtos cada vez mais curtos, que podem potenciar a perda do controlo da relacao da 4 1
de vida empresa com o cliente (ofertas concorrentes)
Capacidade de integracédo do novo paradigma de produgéo imposto pela Indistria 4.0, que exige a adogao
Reduzida de novas tecnologias e linguagens (inteligéncia artificial, impresséo 3D, Cloud Computing, l0T), 3 4
adaptacdo a determinantes na competitividade das empresas a médio-longo prazo
Industria 4.0
Adaptacdo, em tempo Util, da legislagdo ao surgimento de novas linguagens e novas profissdes 4 2
Press6es competitivas induzidas pela globalizagéo (assimetrias nos custos de méo de obra, normas laborais, 3 5
regulamenta¢des ambientais)
Auséncia de
uma rede Aproveitamento do potencial dos mercados internacionais exige praticas consolidadas de cooperagao e 3 5
estruturada parcerias
paraa
afirmagéo do Perda do potencial de internacionalizacdo das empresas para novos mercados com afinidades culturais e 3 5
setor histéricas com o pais
Debilidades na ligagéo entre o Sistema Cientifico & Tecnologico (SC&T) e empresas do setor 3 3
Legenda Criticidade: 1 — Pouco critico a 5 — Muito critico
Legenda Temporalidade: 1 ano a 5 anos
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Internalizacao dos principios da industria 4.0 (i 4.0) nos modelos
de negécio (inovacdo nos materiais, novas competéncias,
tecnologias de ponta (Cloud Computing, IoT, impresséo 3D, Big
Data, Inteligéncia Artificial), em particular nas PME

Implementacdo da Industria 4.0, exige uma tomada de decisao
sobre que partes da cadeia de valor do processo sdo “pontos de
controlo” estratégicos, onde as capacidades e os dados devem
ser construidos e mantidos internamente para garantir vantagens
competitivas importantes, e que peg¢as séo "commodities" e sera
preferivel fazer uma parceria com um fornecedor forte

Articulacdo dos desafios de modernizagdo decorrentes da
digitalizacéo dos processos de producéo (i 4.0) com os desafios
de mercado resultantes da abordagem competitiva baseada na
economia circular (ao longo de toda a cadeia de valor).

Para além da utilizagdo das TML (Tecnologias Mais Limpas) nos
processos produtivos, propfe-se a interligagdo entre estes dois
desafios (economia circular e industria 4.0) desde as fases iniciais
do ciclo produtivo, inovando na concec¢do, no planeamento, na
escolha dos materiais, no processo produtivo, na logistica e
distribuicdo, no relacionamento com fornecedores, na fideliza¢éo
de clientes, no envolvimento de todos os stakeholders e
sobretudo, nos modelos de neg6cio que apostam na valorizagao
econdmica proporcionada pelo “fecho do ciclo”.

Desenvolvimento de ecoparques industriais para otimizacédo dos
fluxos de recursos entre indistrias

Construcéo de uma rede regional, composta pelo tecido produtivo
e SC&T e I&DI, que contribua para melhorar a capacidade de
internacionalizacao do setor

Estruturacdo dos modelos de producéo assentes no Ecodesign e
na Ecoinovac¢do como mecanismo de afirmagé@o competitiva do
tecido regional

Procura por novas competéncias/qualificacdes, associadas a
novas profissdes que irdo contribuir para a criacdo de emprego
qualificado e fixagé@o de talentos na regido

Promocé&o de uma transi¢céo do modelo tradicional para a indUstria
4.0, que permita captar o valor acrescentado gerado pela
introducéo de novas tecnologias, processos de fabrico e inovacéo.

Desenvolvimento de projetos-piloto envolvendo os varios atores
da rede de circularidade cruzando competéncias e conhecimentos
da industria 4.0 com a abordagem de geracao de valor proposta
pela economia circular.
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FRAVIZEL

A Fravizel € uma empresa de Engenharia Metalomecanica com 30 anos de histoéria.
Desenvolve e fabrica equipamentos de terraplenagem (baldes, ripers, patolas, engates
rapidos, etc) e maquinas para pedreiras, floresta e industria em geral (maquinas de
perfuracéo e de corte por fio diamantado, etc).

A Metalomecanica Fravizel desenvolve acessérios e maquinas para facilitar o trabalho
dos seus clientes de todas as formas possiveis (Problem Solver), desenvolvendo
produtos inovadores e de qualidade respondendo as necessidades dos mesmos com um
forte servico pos-venda e ambientalmente sustentavel.

Boas praticas de sustentabilidade

Desde 2015 que a Fravizel tem o seu sistema de gestdo em Qualidade e Ambiente
certificado pelas normas ISO 9001:2008 e ISO 14001:2004.

A sustentabilidade ambiental para a Fravizel é extremamente importante, pois labora no
Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros. As maquinas e equipamentos fabricados
pela Fravizel sdo projetados e desenvolvidos a pensar em como minimizar 0s seus
impactos no meio ambiente. No ambito do seu compromisso com o ambiente
reencaminha todos os residuos industriais produzidos para entidades devidamente
certificadas para a sua recolha e tratamento.

Como produtora de 6leos usados no ambito das suas atividades de manutencao,
reencaminha a sua producao de 6leos usados para a Sogilub, empresa gestora dos 6leos
usados em Portugal que pertence ao sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria
(EMAS). A Fravizel aderiu ao Sistema Integrado de Gestéo de Residuos de Embalagens
da Sociedade Ponto Verde.

CABENA

A CABENA é uma empresa com sede em Benavente e especializa-se no fabrico de mobiliario
urbano e de equipamento para espaco de jogo, recreio e lazer, com um departamento de
projeto dotado dos mais modernos meios de concecéo e planeamento.

Boas praticas de sustentabilidade

A CABENA tem atualmente implementado um Sistema de Gestéo da Qualidade certificado no
ambito da norma NP EN ISO 9001, orientando o seu desenvolvimento permanente no sentido
da melhoria continua da qualidade das suas atividades. Esta ferramenta de gestdo embora
esteja mais orientada para a qualidade enquanto fator de competitividade e sucesso, assenta
num conjunto de principios diretamente e indiretamente relacionados com a sustentabilidade
ambiental e a economia circular, designadamente:

= A promocéao de parcerias de trabalho com Fornecedores e Clientes.

= Estabelecimento e revisdo de objetivos, orientados para o progresso e a melhoria
continua, ao nivel da Organizacéo e dos seus Produtos e Servicos.
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A politica de residuos integra as componentes da prevencao, da produgéo
e da gestédo de residuos e tem como objetivo principal minimizar o impacte
negativo da producdo e gestdo de residuos na sadde humana e no
ambiente.

O Principio da hierarquia dos residuos estabelece que a politica e a
legislagdo em matéria de residuos devem respeitar a ordem de prioridades
apresentada na Figura 15.

Figura 15/ Principio da Hierarquia dos Residuos
PREVENGAO EREDUGCAO
PREPARAGCAO PARA REUTILIZAGAO

RECICLAGEM
OUTROSTIPOS

DE VALORIZAGAO

ELIMINAGAO

Fonte: BTEN

Na Tabela 17 estdo ainda consagrados os planos estratégicos setoriais
para residuos.

Tabela 17 / Planos Estratégicos setoriais de gestao de residuos

PLANOS ESTRATEGICOS SETORIAIS DE GESTAO DE RESIDUOS

Plano Estratégico para os Residuos Sélidos

Programa de Prevenc¢édo de Residuos Urbanos (em revisao)

Plano Estratégico de Residuos Hospitalares

Fonte: BTEN

A Comissdo Europeia adotou um ambicioso

, que inclui propostas legislativas revistas sobre residuos para
estimular a transicdo da Europa para uma que
impulsione a competitividade global, promova o crescimento econémico
sustentavel e gere novos empregos.

O Pacote para uma Economia Circular consiste num Plano de A¢éo da UE
para a Economia Circular que estabelece um programa de ac¢ado concreto
e ambicioso, com medidas que abrangem todo o ciclo de vida: da producao
e do consumo & gestdo de residuos e ao mercado de matérias-primas
secundarias.
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As acdes propostas contribuirdo para "fechar o ciclo" dos ciclos de vida do
produto através de uma maior reciclagem e reutilizacdo, trazendo
beneficios para 0 meio ambiente e para a economia.

A forma como utilizamos atualmente os recursos ndo é sustentavel.
Consumimos e extraimos mais matérias-primas do que aquelas que o
nosso planeta consegue oferecer a longo prazo.

Em 2050, estima-se que havera entre 6 a 7 mil milhdes de consumidores
da classe média a nivel global que exercerdo uma pressao adicional sobre
0 consumo e 0 ambiente.

O nosso atual estilo de vida exige uma apropriacdo e comodidade
crescentes, que tem o0s seus custos. Se se analisar, por exemplo, a
guestdo da utllizagdo dos plasticos, verifica-se que a reciclagem é
deficiente e muitos produtos de plastico acabam nos oceanos e mares,
causando danos significativos.

As propostas legislativas revistas sobre residuos estabelecem metas
claras para a reducéo de residuos e estabelecem um caminho ambicioso
e credivel a longo prazo para a gestdo e reciclagem de residuos. Os
principais elementos da de residuos incluem:

¢ Um objetivo comum da UE para areciclagem de 65% dos residuos
urbanos até 2030;

¢ Um objetivo comum da UE para a reciclagem de 75% dos residuos
de embalagens até 2030;

¢ Um acordo vinculativo para reduzir os aterros sanitarios até ao
maximo de 10% dos residuos municipais até 2030;

¢ A proibicdo de deposicdo em aterro de residuos recolhidos
separadamente;

¢ Promocédo de instrumentos econdmicos para desencorajar 0s
aterros sanitarios;

¢ Definicdes simplificadas e melhoradas e métodos de célculo
harmonizados para taxas de reciclagem em toda a UE;

¢ Medidas concretas para promover a reutilizacdo e estimular a
simbiose industrial - transformando o subproduto de uma inddstria
em matéria-prima de outra industria;

¢ Incentivos econémicos para os produtores colocarem produtos
mais ecoldgicos no mercado e apoiar sistemas de recuperacéo e
reciclagem (por exemplo: embalagens, baterias, equipamentos
elétricos e eletronicos, veiculos).

Transformar residuos num recurso é parte essencial da crescente
eficiéncia de recursos que permite fechar o loop numa economia circular.

Atualmente a Europa perde cerca de 600 milhdes de toneladas de
residuos, o que poderia potencialmente ser reciclado ou reutilizado.
Apenas cerca de 40% dos desperdicios produzidos pelas familias da UE
séo reciclados, com taxas de reciclagem até 80% em algumas éareas, e
inferior a 5% noutras.

A proposta reflete um elevado nivel de ambicdo, tendo em conta as
diferentes realidades e niveis de desempenho em toda a UE.

Destacam-se como incentivos:
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¢ Medidas concretas para impulsionar as atividades de reutilizacéo,
incluindo uma definicdo mais clara e regras que ampliam o
alcance da reutilizacdo em atividades recompensadas sob o0s
objetivos da UE

¢ Requisitos gerais para a operacdo de esquemas de
Responsabilidade Estendida de Produtor (EPR) - o que significa
que a responsabilidade por um produto € estendida ao estagio
pdés-consumo do ciclo de vida de um produto, visando melhorar o
seu desempenho e transparéncia, incluindo incentivos financeiros
diretos para um design de produto mais ecoldgico

¢ Regras mais claras sobre subprodutos e critérios de “fim de
residuos” para estimular a partilha de subprodutos entre industrias
e mercados para materiais reciclados

¢ Novas medidas para promover a prevenc¢do, inclusive para
residuos alimentares e lixo marinho, e reutilizagédo

< Disposicdo para melhorar a rastreabilidade dos residuos
perigosos

Reciclagem é uma condi¢ao prévia para uma economia circular - recursos

e materiais podem ser reciclados, retornando a economia e usados
novamente.

O que j4 foi considerado como desperdicio pode se tornar um recurso
valioso. Para perceber o potencial dessas chamadas matérias-primas
secundarias, tem que se remover as barreiras existentes ao seu comércio,
melhorar a gestdo de residuos, pratica que garante padrbes de alta
qualidade. S6 entdo a industria pode fazer pleno uso de matérias-primas
secundarias e ajudar a garantir o seu fornecimento seguro.

O mercado Unico da UE para materiais recuperados e residuos ainda esta
subdesenvolvido. Enquanto 45% dos residuos de grandes empresas sao
revendidos, este nimero cai para apenas 25% para as PME.

Assim, pretende-se instituir as seguintes acdes:

¢ Normas de qualidade: a falta de ferramentas adequadas para
garantir a qualidade das matérias-primas secundarias € uma
barreira para a sua aceitacdo na economia da UE. S&o
necessarios padrdes comuns para construir e apoiar 0 comércio.

¢ Regras comuns sobre fertilizantes: regras e padrdes divergentes
dificultam a fabricacdo de produtos organicos e baseados em
residuos fertilizantes de produtos orgénicos, como residuos de
alimentos, lodo de esgotos ou estrume. A Comisséo ira rever o
regulamento da UE sobre fertilizantes para ajudar a desenvolver
um mercado da UE para bionutrientes, assegurando
simultaneamente a seguranca e a qualidade dos adubos da UE.

¢ Uso de “agua nova”: a reutilizagdo de aguas residuais tratadas é
uma opcgdo promissora e subexplorada na Europa. Isso pode
aliviar pressao sobre 0s recursos naturais que ja S0 escassos, e
a reutilizagdo da agua na agricultura também contribui para
reciclagem de nutrientes. A Comissdo tomard uma série de agbes
para incentivar a reutilizacdo de aguas residuais tratadas,
incluindo legislagao sobre requisitos minimos para reutilizacéo de
agua.

¢ Plastico como recurso reciclavel: design inteligente e classificacdo
adequada podem aumentar as taxas de reciclagem de plasticos e
evitar o aterro sanitario, a incineragao e o uso de materiais virgens.
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A Comissao elaborard uma estratégia para abordar questdes No final do subcapitulo, sdo apontados os principais desafios e as
como a reciclabilidade, a biodegradabilidade, a presenca de oportunidades que as empresas da Leziria do Tejo, para 0s setores em
substancias perigosas de interesse em certos plasticos e lixo Estudo, devem estar preparadas para enfrentar e incorporar nos seus
marinho. processos competitivos.

¢ Uso de produtos quimicos instalando o modelo circular: para
aumentar a seguranca, facilitar a reciclagem e melhorar a
confianga na absorcdo de matérias-primas secundéarias, a
Comisséo promoveré ciclos de materiais ndo toxicos envolvendo
menos e melhor rastreabilidade de substancias quimicas de
interesse. A Comissdo também examinard como a legislagdo
sobre produtos quimicos e residuos pode melhorar.

¢ Comércio transfronteirico: para facilitar a circulagédo
transfronteirica de matérias-primas secundéarias, a Comissdo
pretende simplificar as formalidades transfronteiricas, através do
uso do intercambio eletrénico de dados. Também apoiara uma
pesquisa a nivel da UE — Sistema de Informacao sobre matérias-
primas.

A tabela seguinte sistematiza os principais gaps de sustentabilidade do
setor dos residuos na Leziria do Tejo, tendo como comparagéo os “building
blocks” (definidos pelo ministério do Ambiente) relativamente a situacédo
atual (“principais gaps”). Para cada “gap” identificado sdo apontados riscos
associados e classificados na escala de criticidade e de temporalidade
definida (ver metodologia acima).
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Tabela 18 / Roadmap de Gaps e Risco

s para a Sustentabilidade / Residuos

PRINCIPAIS

BUILDING BLOCKS GAPS

RISCOS

CRITICIDADE TEMPORALIDADE

Dependéncia de mercados globais para os materiais reciclaveis e correlagdo dos referidos materiais

com o preco dos combustiveis

Insuficiéncia de infraestruturas para a valorizagéo de alguns residuos (ex: 6leos usados, pilhas
usadas)

Aumento dos custos de transformacgéo

Falta de escala
para valorizagédo

Aumento da exigéncia em termos das metas de reciclagem e reutilizagdo

dos residuos

Volatilidade da procura por parte das cimenteiras

Deficit tarifario na gestéo de residuos urbanos (ndo correspondéncia entre custos reais e valores
pagos pelo consumidor)

Elevada dispersao territorial aumenta as dificuldades na recolha seletiva de residuos

Atrasos na operacionaliza¢éo de infraestruturas de gestao de residuos urbanos

Fracas condic¢des
de acessibilidade

Diminuic&o da atratividade para a captagdo de empresas e de residuos para serem valorizados no
Eco Parque

ao ponto
nevralgico do
cluster dos
residuos na
regiao

Aumento de acidentes no transporte de matérias perigosas
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PRINCIPAIS

BUILDING BLOCKS GAPS

RISCOS

CRITICIDADE TEMPORALIDADE

N&o cumprimento de metas previstas em algumas diretivas europeias e nacionais

Crescente exigéncia na introducdo de novas tecnologias e processos inovadores de tratamento

Dificuldades em
operar de acordo

Conceito de ciclo de vida do produto e a sua implementagao ainda € visto como algo néo prioritario ou
mesmo desnecessario e que ndo faz parte da gestédo do negoécio por parte da industria
transformadora

com o principio
da hierarquia dos
residuos

Necessidade de integrar a investigagdo nas areas da biotecnologia, bioquimica, engenharia de
materiais e outros afins para encontrar solugées mais sustentaveis para os produtos em “fim de vida”
e/ou para os produtos téxicos, poluentes, ndo ecolégicos para os quais ainda ndo se encontrou
solugdes de substituicdo

PenalizagGes decorrentes da emissédo de GEE (o setor dos residuos é responsavel por uma fragao
importante dos GEE emitidos a nivel nacional)

Atividades de producéo, transporte e gestédo de residuos associadas a riscos para a saude humana e
ambiente

Exigéncia de recursos humanos mais qualificados decorrentes da introdugéo de novas tecnologias

Percecéo
negativa do setor

Conceito de residuo e “Materiais reciclados” ainda séo pouco atrativos para os consumidores

Informacé&o ainda insuficiente relacionada com a producéao, recolha e tratamento de residuos

Dificuldades de absorcao pelo mercado dos produtos derivados dos residuos
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BUILDING BLOCKS PRIQEILZAIS RISCOS CRITICIDADE TEMPORALIDADE

Insuficiéncia de agdes de inspecéo e fiscalizagdo 2 3
Inexisténcia de especificagdes sobre niveis de eficiéncia de tratamento 4 2

Ambiente

polltlf:q-legal Legislacéo dispersa e dificil de interpretar 3 5

condicionao

funcionamento e Dificuldades de i . " 5 1

afirmacéo do ificuldades de licenciamento

setor
Desclassificagdo dos residuos (Fim do Estatuto do Residuo) 5 1
Assimetrias legislativas nos diferentes paises ao nivel da valorizagdo ambiental 4 2

Legenda Criticidade: 1 — Pouco critico a 5 — Muito critico

Legenda Temporalidade: 1 ano a 5 anos
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¢ Uma sociedade que cada vez consome mais e consequentemente
produz mais residuos

¢ Reducdo dos impactes ambientais resultantes da gestao
inadequada dos residuos através da melhoria da eficiéncia na sua
valorizacdo, constituindo-se como uma forca motriz para o
desenvolvimento de tecnologias de ponta, a atracdo de
investimento direto e a criagdo e implementacdo de novas
empresas de base tecnoldgica

Existe atualmente em discussao na Unido Europeia um pacote de medidas
gue incluem propostas legislativas sobre residuos para estimular a
transicdo da Europa para a Economia Circular. Apresentam-se de seguida
as novas diretrizes da Comissao Europeia com alguns desafios e temas
gue tém vindo a ser aprofundados, designadamente:

< Diferenciacdo das contribuicbes financeiras pagas pelos
produtores em sistemas de responsabilidade do produtor com
base nos custos de fim de vida dos seus produtos;

¢ Introducdo da Diretiva Ecodesign, que exige produtos mais
duraveis e mais faceis de reparar e reciclar;

¢ Introducdo de regras para um desmantelamento mais facil e
seguro, reutilizando e reciclando dispositivos eletrénicos;

& Promocédo das melhores praticas em varios setores industriais
através da Melhor Referéncia de Técnicas Disponiveis (BREFs —
Best Available Techniques References);

Novas regras relativas aos subprodutos e ao estado de fim de
residuos, o que ajudara a apoiar o desenvolvimento da simbiose
industrial (um processo pelo qual o desperdicio de uma empresa
pode tornar-se o recurso de outra empresa);

Reducdo das emiss@es de gases com efeito de estufa através da
reducéo dos aterros sanitarios e a poluigdo associada;

Maior utilizacdo de matérias-primas secundérias (transformacgéo
de residuos) de modo a criar um excedente seguro e sustentavel
de matérias-primas para a indUstria;

Cumprimento das metas europeias para alguns fluxos/tipologias
de residuos, que pode abrir oportunidades para a inovagéo
tecnolégica em nichos de mercado.

Afirmacéo da especializagdo regional na gestdo de residuos e
recursos

Residuos como subprodutos de outras atividades podem
alavancar o surgimento de novos negécios

Crescente procura de matérias-primas alternativas e de materiais
reciclados e refabricados a nivel global

Mercado de carbono, em particular o aproveitamento do contetdo
de carbono de alguns residuos

Politica energética europeia, com destaque para a procura de
solugBes energéticas alternativas

Crescimento sustentavel como forca motriz da criagdo de
emprego na area dos residuos
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ECO-PARQUE DO RELVAO

Localizado no concelho da Chamusca, o Eco Parque do Relvao - EPR nasceu em 1999 com a
instalacdo do maior aterro sanitario da regiéo centro no ano de 1999 (RESITEJO). Desde entéo,
com o apoio da Camara Municipal, o Eco Parque tem vindo a albergar cada vez mais empresas
na area do ambiente, residuos e energias renovaveis, contando com a capacidade para receber
residuos industriais perigosos.

Hoje, a Associacdo do Eco Parque do Relvao, posiciona-se como um cluster nacional para o
ambiente e energia e € composto por uma comunidade empresarial em crescimento que
assenta em estratégias de eficiéncia coletiva, inovacdo e conhecimento, orientadas para a
protecdo ambiental e para o desenvolvimento econémico e social da regido e do pais.

Captagua

Municipio da Chamusca . .
Junta de Freguesia da Carregueira

RESITEJO .
. Junta de Freguesia de Uime
Somos Ambiente ACE o
Enviroil Il
SISAV .
AmbiPombal
NERSANT ;
TagusGas
Florecha o
Terrafértil i
Componatura
. CITRI
Ambimed .
Valorga Internacional
Ecodeal

Ferrovial Servigos

Boas praticas de sustentabilidade

Atualmente ja se encontram implementadas redes de simbiose industrial, verificando-se a
circulacdo de materiais entre empresas localizadas no Eco Parque, sendo que a perspetiva é
aprofundar e consolidar esta abordagem circular tornando-a cada vez mais transversal a toda
a atividade do Eco Parque.

Com efeito, no plano estratégico da empresa, desenvolvido para o horizonte 2027, estéo
identificados os seguintes objetivos estratégicos, com destaque para aqueles relacionados com
a temética da circularidade:

1. Reforgar o papel do EPR como motor econdmico e de emprego para a regiao;
2. Aumentar o numero de empresas instaladas, diversificando as areas de atividade

3. Dinamizar a rede regional de simbioses industriais como forma de promocdo da
competitividade e de protecdo ambiental;

4. Minimizar os constrangimentos e barreiras para o desenvolvimento do EPR, em particular
as relacionadas com as acessibilidades e com o ordenamento do territorio;

5. Promover o EPR como centro de inovagéo para as areas do ambiente e energia liquidos do
processo sao tratados em modernas ETARs afetas a cada uma das unidades fabris.
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Vivemos num tempo em que a pressdo sobre 0s recursos, intensificada
pelo aumento da populagéo e, inevitavelmente, do consumo, comec¢a a
colocar em causa os tradicionais modelos de negécios. Neste contexto, a
capacidade dos varios atores das redes globais, bem como dos tecidos
produtivos locais, promoverem a transi¢éo do atual modelo baseado numa
economia linear para um modelo de desenvolvimento ancorado nos
principios da economia circular configura um importante desafio para o
planeta nas préximas décadas.

A alteragcdo dos atuais paradigmas de producédo e de consumo, baseados
num modelo de extragéo, producéo e eliminacdo dos recursos, mostram-
se obsoletos para responder as exigéncias de utilizacao e reutilizacdo mais
eficiente do capital natural e de criagdo de valor durante todo o ciclo de
vida do produto.

Perspetiva-se que a economia circular contribua, de forma significativa,
para a criacdo de oportunidades para o aumento da produtividade dos
recursos, diminuindo a dependéncia dos mesmos, do crescimento
econoémico e do emprego. Por outro lado, o desenvolvimento de sistemas

7 Fonte: The circular economy: Moving from Theory to practice; McKinsey Center for Business and
Environment Special edition, October 2016

circulares pode contribuir para a competitividade e aumentar o grau de
inovacéo.

Os setores ligados ao transporte, ao agroalimentar, a metalomecanica e
aos residuos terdo um papel crucial no desenvolvimento dos sistemas
circulares, sobretudo através da aplicac@o de novas tecnologias. Estima-
se que, em 2030, os impactos das novas tecnologias na economia circular
possam gerar uma reducdo de custos na ordem dos 600 mil milhdes de
euros e 1,2 hilibes de euros em outros beneficios para a economia
Europeia, contribuindo para um aumento de até sete pontos percentuais
do PIB, face aos cenarios atuais de desenvolvimento’.

A leitura sobre o perfil de especializacéo da Leziria do Tejo, sugere que a
regido se encontra bem posicionada para, através do envolvimento dos
varios agentes com interesses no territério, se assumir como protagonista
nas mudancas que se preconizam no quadro da economia circular e que
comegam a adquirir relevancia, ndo sé a escala europeia, mas também
nas estratégias e politicas nacionais (veja-se o caso do Plano de acéo para
a economia circular em Portugal: 2017-2020).

Neste cenério, o desenho da rede de circularidade regional deve prever a
integragdo de um conjunto alargado de atores que potencie o
desenvolvimento e relacionamento entre os varios estadios da cadeia de
valor, de modo a permitir o “fecho de ciclo”, designadamente:
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¢ Concecédo/design orientados para a economia circular: produtos e
servicos projetados para varios ciclos de vida, economicamente
viaveis e ecologicamente eficientes. Garantir que os produtos séo
mais duradouros e utilizam menos recursos.

¢ Producdo: adogcdo de processos de producdo ambientalmente
sustentaveis, limitando a utilizacdo de substancias téxicas,
melhorando a eficiéncia energética e consumo de materiais e
procurando novas utilizages para subprodutos.

¢ Distribuicdo: organizacédo de servicos de logistica para partilha de
redes de distribuicdo, escolhas mais sustentaveis de modos de
transporte, bem como preocupacdes com a utilizagdo de materiais
reciclaveis e reducao do sobre-embalamento.

& Utilizacéo: consciencializacdo dos utilizadores/consumidores para
as questdes da melhoria da eficiéncia energética, da maximizacao
da vida Gtil do produto e da otimiza¢&o da reparacao e reutilizacao.

¢ Eliminagdo (ou idealmente, reentrada no ciclo): dinamizacdo de
redes de retoma, reuso, remanufactura ou reciclagem. Foco no
upcycling (“reutilizagdo criativa”, processo de reconversdo de
residuos em novos materiais ou produtos de maior valor
acrescentado) ou no downcycling (processo de reconversao de
residuos em novos materiais ou produtos de menor
qualidade/funcionalidade reduzida).

Assim, a construcéo de uma rede de circularidade, em que os atores chave
comandam os nds relevantes dessa rede, devera promover um reforgo
mutuo dos atores que a integram, criando mecanismos de cooperacédo e

envolvimento, sustentados por um processo interativo que permita a
partilha de conhecimento, das politicas e das estratégias estruturantes,
garantindo, dessa forma, a consolidacdo dos resultados obtidos, bem
como o desenvolvimento da rede para responder as exigéncias do futuro.

De facto, a natureza da rede de circularidade preconizada para a regiao
devera ser tdo abrangente e profunda quanto possivel, de modo a envolver
uma multiplicidade de atores regionais e nacionais, num compromisso para
com a aplicacdo dos principios da economia circular e do desenvolvimento
sustentavel. As exigéncias para a construcdo de uma rede que permita o
“fecho de ciclo” sédo elevadas, mas terdo de ser dados os passos, nesta
fase, que sustentardo um caminho em dire¢do a um modelo de producéo
e consumo mais circular.

Os acordos circulares (green deals), isto é, acordos voluntérios para
identificar e atuar sobre as barreiras a economia circular (por exemplo:
eficiéncia dos recursos e reducdo dos residuos no retalho - foco em
embalagens e residuos alimentares), estéo ja previstos no Plano de Acéo
para a economia circular em Portugal para o periodo 2017-2020, podendo
configurar um importante mecanismo para a disseminacao dos principios
da economia circular nas cadeias de valor regionais e nacionais.
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Figura 16 / O mapeamento dos principios de economia circular na rede de circularidade da regiéo
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No desenho da rede de circularidade da regido da Leziria do Tejo,
identificam-se quatro niveis fundamentais de articulacéo e envolvimento,
direto ou indireto, dos diferentes atores:

desenvolvimento da rede de circularidade da regido. Assim, é
fundamental que estes atores promovam uma mudanc¢a no seu
relacionamento com os restantes atores da rede de circularidade,

A um , encontram-se os atores com capacidade para
produzir efeitos transversais e sistémicos, quer através de
legislacéo, de regulamentacéo, bem como da definicdo do quadro
de incentivos e apoios ao nivel europeu (Comissdo Europeia,
Banco Europeu de Investimento), quer através da definicao de
estratégias e tendéncias globais (ONU). O grau de envolvimento
destes atores na rede de circularidade é reduzido, apesar da sua
influéncia nos pilares fundamentais para a desenvolvimento da
rede;

A , 0S atores com intervencdo a escala nacional,
responsaveis pela transposicdo de diretivas europeias, pela
legislagdo nacional e regulamentacdo especifica, bem como o
conjunto de entidades responsaveis pela definicdo das politicas,
pela fiscalizagdo, pelos licenciamentos, pela gestdo dos fundos
comunitarios, ou pela definicdo de politicas de educacao,
formagéo, qualificacdo e inovac¢édo. Os ministérios (em particular
da Economia, do Ambiente, Ministério da Agricultura, Floresta e
Desenvolvimento Rural, Ministério do Mar, da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, e da Educacdo), as Comissdes de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Centro e
de Lisboa e Vale do Tejo, bem como o conjunto de agéncias
nacionais (APA, ANI, DGAE, LNEG, LNEC, ICNB, entre outas),
desempenhardo um papel decisivo na construcdo e

assumindo-se como parceiros do tecido econdmico regional para
acelerar a implementacéo sustentada dos principios da economia
circular;

A , as associacdes empresariais (NERSANT e outras
associacbes de ambito setorial, por exemplo na area da
Metalomecanica, Logistica, Agricultura, etc.), as agéncias
regionais, os municipios, as entidades do SC&T regional (centros
de formacdo (CENFIM), escolas profissionais, instituicbes de
ensino superior e clusters regionais), sdo fundamentais para
acelerar a adogéo e consolidar os principios de circularidade de
forma transversal nos diferentes setores;

A , as empresas dos setores de especializagcdo da
regido e as cadeias de valor onde se inserem. O complexo
agroflorestal, os residuos e ambiente, os transportes e logistica e
a metalomecénica estdo inseridos em cadeias de valor com uma
importancia decisiva para a criagdo de uma rede de circularidade
na regido, sendo criticos para o aumento da eficiéncia na
utilizacdo dos recursos. O setor dos residuos, pelo grau de
especializacdo e desenvolvimento que ja detém na economia
regional e no pais, sera absolutamente critico para o sucesso da
implementacdo de uma rede de circularidade, em particular para
a afirmagéo de novas simbioses industriais e para o “fecho de
ciclo”.
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Figura 17 / Arede de circularidade na regido da Leziria do Tejo
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Por forma a disponibilizar ferramentas que permitam as empresas a
realizacdo de diagnésticos sobre sustentabilidade e a realizacdo de
escolhas estratégicas focadas na criacdo de redes criadoras de valor, a
B'TEN sugere trés metodologias que poderédo ser utilizadas tanto por
grandes empresas, como por pequenas e médias empresas — PME, sendo
gue, ha que ter em conta 0os meios — financeiros e humanos, a disposicao
para a sua implementacao e o nivel de maturidade da empresa.

Estas metodologias sdo demonstradas a titulo ilustrativo, existindo muitas
outras ao dispor dos empresarios, e que podem ser implementadas, para
uma estratégia mais voltada para a competitividade, assente em
parametros sustentaveis.

O SGA carateriza-se pela ado¢do de um conjunto de diretrizes para a
implementacdo de uma politica ambiental numa determinada empresa ou
unidade produtiva que especifica competéncias, comportamentos,
procedimentos e exigéncias com o objetivo de avaliar e controlar os
impactos ambientais das atividades.

Existem vérios Sistemas de Gestdo Ambiental, o tratado neste documento
sera a ISO 14001 — “Requisitos e linhas de orientagdo para a sua
utilizagdo:2015”. Esta Norma foi desenvolvida com o objetivo de permitir
que as Organizacdes que a adotam respondam as necessidades cada vez

mais exigentes de protecdo ambiental, atualizando as praticas dos seus
sistemas de gestao ambiental.

A norma introduz novos conceitos e/ou um maior detalhe, como a analise
de contexto, o relacionamento com as partes interessadas, o pensamento
baseado em risco, a perspetiva de ciclo de vida ou a comunicag&o.

Orienta as Organizagfes para uma integracéo eficaz e aprofundada do
sistema de gestdo ambiental nos seus processos de negdcio.”

Para implementag&o desta Norma deve-se adquirir a Norma NP EN ISO
14001:2015 e destacar um responsavel e/ou responsaveis, dentro da
organizacgéo, pelo acompanhamento da sua implementagéo ou entidade
consultora de acompanhamento caso seja necessario.

A Norma encontra-se
respondidas e verificadas.

gue devem ser

O ciclo de melhoria continua ( )
subjacente ao Sistema de Gestdo Ambiental é aplicado a todos os
processos da Organizagédo ou ao SGA como um todo.

De seguida, apresentam-se de forma mais detalhada os pontos da Norma

que constituem inovacdes a sua implementa¢do, para uma melhor
interpretacdo da mesma.

N&o existia na versdo 2004 da Norma. E de nivel estratégico e abrange
questdes positivas e negativas.

146 /171

ESTUDO PARA IDENTIFICACAO E DIVULGACAO DE GAPS DE SUSTENTABILIDADE E RISCOS ECONOMICOS NA REGIAO



B'TEN // Business Talent Enterprise Network

A Norma é mais detalhada quanto a determinacdo das Pl — Partes
Interessadas e das suas necessidades e expetativas. E desta andlise que
resultam as obrigacdes de conformidade, que a Organizacdo tem de, ou
opta por, cumprir.

O pensamento baseado em risco € uma novidade. As Organizacdes
devem determinar R&O (riscos e oportunidades) relacionados com:

& a) aspetos ambientais
< b) as obrigacdes de conformidade

& ) outras questdes de contexto identificadas e que necessitam de
ser tratados para:

Garantir que 0 SGA pode atingir os resultados pretendidos;

Prevenir ou reduzir efeitos indesejaveis, incluindo o potencial
para condigbes ambientais externas afetarem a Organizagéo;

Atingir a melhoria continua

A Organizagéao deve considerar o ciclo de vida dos produtos e servicos em
diversos pontos:

A Organizacéo deve considerar o ciclo de vida dos produtos e servicos em
diversos pontos:

¢ nadeterminacao dos aspetos ambientais

¢ no controlo operacional, concretamente no design e
desenvolvimento, nos requisitos ambientais de compra de
produtos e servicos, na comunicagdo de requisitos ambientais
relevantes aos fornecedores, e na necessidade de fornecer
informacdes sobre o0s potenciais impactes ambientais
significativos associados ao transporte ou distribuicdo, a
utilizagdo, ao tratamento de fim-de-vida e ao destino final dos
produtos e servicos

Apesar de néo ser exigida pela 1ISO 14001, a definicdo de ciclo de vida
consta na norma e é a mesma da

A Organizacao deve avaliar o seu desempenho ambiental e a eficacia do
seu SGA, usando

Compromisso com a protecdo do ambiente, incluindo a prevencdo da
poluicdo, mas ndo soO. Por exemplo, o uso sustentavel de recursos, a
mitigacdo e adaptacdo as alteragbes climéticas, e a prote¢do da
biodiversidade e dos ecossistemas.

A introducdo da norma situa os SGA no quadro do pilar ambiental do
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O BSC é uma metodologia utilizada ha muito tempo pelas empresas e
reconhecida como de grande valor para a sua gestdo, e que se estrutura
de acordo com quatro grandes perspetivas: financeira, clientes, processos
internos e potencial de desenvolvimento e crescimento.

Na 6tica da sustentabilidade sdo, também, abordadas as perspetivas
ambiental, social e econ6mica (os trés pilares que suportam a
sustentabilidade). O BSC alinhado com as estratégias sustentaveis pode
ajudar as empresas a orientarem-se para atingir resultados no ambito
ambiental e social.

0] aborda a perspetiva
ambiental, social e econémica, ou seja, os trés pilares que suportam a
sustentabilidade.

Os autores, Kaplan e Norton (2004) destacam trés aspetos para que 0s
processos que possibilitam as praticas ao desenvolvimento sustentavel
estejam contemplados no BSC:

¢ O primeiro defende que as operacBes das empresas devem
respeitar a legislacdo ambiental em vigor, assim como, a
legislagdo do trabalho, seguranca e saude dos colaboradores,
impondo normas regulatérias ao seu funcionamento

¢ O segundo aspeto foca-se na busca pelo aperfeicoamento e
melhoria da imagem da empresa, a partir de acdes e atitudes dos
colaboradores, clientes e fornecedores

¢ E por udltimo deve evidenciar que o investimento na gestdo
ambiental e na responsabilidade social cria valor para os
acionistas no longo prazo.

A implementacdo do BSC para a sustentabilidade pode ser feita segundo
trés perspetivas diferenciadas:

1. as perspetivas de sustentabilidade nas quatro areas do
Balanced Scorecard

2. as quatro areas existentes uma nova area de
Sustentabilidade para fazer cinco areas no total

3. Criar um scorecard gue se concentre apenas nas perspetivas
de sustentabilidade em que as novas perspetivas sdo:

¢ Econdmico

¢ Meio Ambiente

¢ Social

< Processos Internos

¢ Educacéo e crescimento

A escolha tem de ser feita individualmente pela empresa.
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Uma mudanca ou extensdo do BSC s6 é necessaria se 0os aspetos
ambientais forem estrategicamente relevantes ou se nao for possivel
integra-los nas perspetivas existentes.

A Figura 18 representa um Balanced Scorecard que ilustra as perspetivas
da sustentabilidade integradas nas outras areas — BSC integrado.

Figura 18 / Representacdo Metodologia BSC

VISAO
& .
ESTRATEGIA

A MBIE NTE FORA DOME RCA DO
Fonte: BTEN

Atualmente, existem vérios softwares no mercado que as empresas podem
utilizar para desenvolver o BSC contemplando a perspetiva da
Sustentabilidade.

A criacdo de um grupo “experimental” para identificar os

dentro de cada um dos departamentos/setores de negécio, que possam
reconhecer com maior rigor 0s para as
perspetivas (financeira, clientes, processos internos, aprendizagem e
crescimento, sustentabilidade (ambiente e social)), a que a organizacao se
prop&e quando vai realizar uma implementacédo deste sistema, € um passo
importante antes de ser selecionado o Software.

A andlise do Ciclo de Vida do Produto é um processo que incorpora 0s
aspetos ambientais, econémicos e sociais dos produtos, ao longo de todo
0 seu periodo de vida.

A empresa tem que estar disposta a expandir 0 seu ambito de colaboragéo
e comunicacdo a todos os intervenientes na cadeia de valor. Esta
abordagem permite as empresas determinar como melhorar os seus
produtos, desenvolver outros e formar estratégias comerciais especificas.

Com a analise do pretende-se:

¢ Ir além do foco tradicional no local de produ¢éo e nos processos
de fabricacdo

€ Incluir o impacto ambiental, social e econémico de um produto ao
longo de todo o seu ciclo de vida
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¢ Estabelecer um sistema de gestéo que relina, estruture e divulgue
informacdo relacionada com produtos a partir de varios
programas, conceitos e ferramentas

< Definir um quadro Unico e sistematico de conceitos, técnicas e
procedimentos com o objetivo de criar produtos e negécios mais
sustentaveis

Deve ser utilizada por empresas que querem:

& Produzir ou comercializar produtos que sejam tdo sustentaveis
quanto possivel

¢ Melhorar a imagem publica, visibilidade, relagdes gerais com 0s
stakeholders

¢ Aumentar o valor para o acionista

< Reforcar a consciéncia e a preparagdo para a mudanca dos
contextos legislativos

A andlise do ciclo de vida do produto pode ser especificamente adaptada
e gradualmente introduzida, em qualquer organizacao, incluindo as PME.

Privilegia-se a adocéo da ISO 14 040 — “Analise do Ciclo de Vida —
Principios e Procedimentos Gerais” que especifica as ferramentas
metodoldgicas para a aplicacéo dos conceitos de ACV. As duas primeiras
fases da ACV séo abordadas pela Norma ISO 14 041 — “Inventario do Ciclo
de Vida” e pela Norma ISO 14 042 — “Avaliagdo dos Impactes no Ciclo de
Vida”, respetivamente.

Uma vez que a ACV promove a concecdo de produtos com impacte
ambiental reduzido (ecoprodutos), é relevante atender, na area do
desenvolvimento dos produtos, ao seu . E efetivamente na fase
de concecdo dos produtos que se definem as suas carateristicas e 0

desempenho ambiental, que a ACV propicia.

Assim sendo, ha que focar a aten¢@o no processo produtivo, estabelecer
balancos massicos e energéticos, avaliar os inputs de forma a minimizar
0s outputs, dando mais valor acrescentado ao produto e a sua qualidade
global e final.

Neste ponto, as empresas ja ganharam com o conhecimento das suas
ineficiéncias, com a racionalizacdo de consumos, com a minimizacdo de
residuos e emissfes e com as poupancas dai decorrentes.

As fases da metodologia a implementar estruturam-se da seguinte forma:

¢ A e do &mbito deve ser feita de forma clara
e consistente com a aplicacdo do estudo, sendo o ambito definido
de modo a assegurar que a amplitude, a profundidade e o detalhe
sdo compativeis com o objetivo estabelecido

¢ A consiste na recolha de dados e
procedimentos de calculo para quantificar as entradas (inputs) e
saidas (outputs) relevantes

¢ A apresenta trés fases. Na fase de
classificacé@o séo definidas as categorias de impactes ambientais;
na fase de caraterizagdo os dados do inventario sdo agregados
de modo a quantificar as categorias de impactes ambientais;
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sendo na fase de avaliagdo ponderadas as diferentes categorias
de impactes ambientais e a sua importancia relativa avaliada.

& Porfim, éfeitaa nicrpretacao dos resultados obtidos

Figura 19 / Representacao Metodologia ACV

OBJETIVOSE APLICAGOES
AMBITO Desenvolvimento e

melhoria do produto
Planeamento
Estratégico

ANALISE DE INTERPRETACAODE Elaboracdo de politicas

INVENTARIO RESULTADQOS publicas

Marketing

Comparagdes

assertivas

AVALIAGAO DE
IMPACTES
AMBIENTAIS

Fonte: BTEN

Os iatores de sucesso associados a implementacdo da anélise do Ciclo
de Vida do Produto - ACV séo:

4 O compromisso da gestdo e a participagdo ativa de funcionérios-
chave dos departamentos relevantes da organizagéo

Constituir-se como um processo dindmico e voluntario que sera
melhor implementado assente num processo passo a passo

Dar atencdo especial as atividades que possam garantir a
melhoria continua

Segquir o ciclo Plan — Do — Check — Act, de acordo com os sistemas
internacionais de gestdo para organiza¢gbes, como o EMAS e a
ISO 14001

Implementar o design do sistema e o pensamento circular no
médio e longo prazo.
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Do processo realizado junto das empresas que integram os setores de
especializacdo estudados, verificou-se a existéncia de dificuldades
organizacionais, designadamente as dificuldades de alocacéo de recursos
e meios, e restricdes regulamentares que condicionam a transi¢cdo para
uma economia mais sustentavel e configuram obstaculos & melhoria da
competitividade das empresas.

A leitura cruzada dos principais gaps de sustentabilidade dos setores de
especializacdo da Leziria do Tejo, das tendéncias (nacionais e
internacionais) que podem ter impactos no desempenho destes setores,
bem como dos desafios e oportunidades que enfrentam, permite construir
um roadmap, um quadro orientador que define os principais pilares que
servem de suporte as estratégias conducentes a implementagdo da
economia circular no territério, combinando, de forma virtuosa, os
principios da sustentabilidade com os fatores de competitividade
avancados necessarios para a afirmagédo do tecido empresarial da Leziria,

num mercado globalizado.

A Leziria do Tejo tem uma oportunidade para se assumir como
protagonista, a escala nacional e internacional, na transicdo para a
economia circular. As condicdes de base da regido, especializada em
setores que adquirem uma importéancia crucial para a implementacdo dos
principios da economia circular, serdo fundamentais para a afirmacéo da

regido como um territério sustentavel.

O cluster regional dos residuos, em particular no que diz respeito ao
desenvolvimento de simbioses industriais, sera um dos principais motores
para que a Leziria se possa assumir como lider na mudanca do atual
paradigma de produc¢&o e consumo.

No decorrer deste Estudo, os atores regionais, nomeadamente as
empresas participantes, elencaram um conjunto de medidas que
pretendem ver implementadas, de forma a colmatar alguns
constrangimentos/dificuldades identificados.

Estas medidas podem constituir-se como um ponto de partida para a
elaboracédo de uma estratégia, integrada numa politica de sustentabilidade
transversal, tendo em vista a circularidade econdmica, articulada dentro de
uma rede de atores regionais — rede de circularidade regional, cujo objetivo
ser4 acompanhar, monitorizar e participar na mudanca de paradigma,
divulgando e comunicando resultados para todo o tecido empresarial do
territério da Leziria do Tejo.

Assim, de forma sintética, entre as principais medidas elencadas pelos
atores participantes, considera-se relevante destacar as seguintes:

¢ Politicas ambientais que remunerem as empresas sustentaveis
(beneficios, créditos fiscais, ou outros equiparaveis)

< Simplificacdo da legislacdo, envolvendo os atores diretamente ou
indiretamente visados pelas normas e regulamentos, através da
criacdo de uma plataforma para discusséao legislativa
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& Criacdo de um balcdo Unico para licenciamentos especificos de
cada setor

¢ Apoio ao desenvolvimento de projetos piloto (com abertura
legislativa para o efeito)

& Maior proatividade das associacdes empresariais (locais),
setoriais (nacionais) e dos Sistemas Cientificos e Tecnoldgicos,
no que diz respeito a divulgacgéo e partilha de conhecimento sobre
as questdes da sustentabilidade, em particular da economia
circular e da inddstria 4.0

< Desenho de uma rede de formacédo e qualificacdo customizada
para dar resposta as necessidades especificas das empresas
regionais

¢ Implementacédo da rede de circularidade regional, liderada por
uma entidade com competéncias e atribui¢cdes para tal

Considerando a oportunidade existente que resulta da combinacédo de um
novo paradigma competitivo a escala global, transversal aos varios
setores, e a especializagdo produtiva na regido no setor dos residuos,
sugere-se que sejam tomadas medidas ativas de promoc¢&o de uma nova
economia para a sustentabilidade, simultaneamente competitiva,

socialmente inclusiva e ambientalmente equilibrada.

Numa perspetiva estratégica de desenvolvimento da Regido considera-se
relevante recordar as oportunidades quase Unicas que a Leziria do Tejo
pode explorar decorrentes da existéncia de um setor regional
especializado na gestdo de residuos e recursos, nomeadamente pela
possibilidade de aproveitamento dos seguintes fatores:

¢ Residuos como subprodutos de outras atividades podem
alavancar o surgimento de novos negocios. Neste dominio,
destaca-se a existéncia de novas regras relativas aos subprodutos
e ao estado de fim de residuos, o que ajudara a apoiar o
desenvolvimento da simbiose industrial

& Crescente procura de matérias-primas alternativas e de materiais
reciclados e refabricados a nivel global

¢ Mercado de carbono, em particular o aproveitamento do contetdo
de carbono de alguns residuos

¢ Politica energética europeia, com destaque para a procura de
solucdes energéticas alternativas
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A proximidade geografica e o reforco do relacionamento entre atores
devem induzir processos de clusterizacdo, com efeitos de difusdo para
regido e para os restantes setores. Sugere-se que este processo seja
gerido de forma ativa, complementando e suportando os esforcos
individuais dos atores-chave, tendo com objetivo aproveitar o potencial de
geracdo de riqgueza da regido liderando o processo a escala nacional.

Para promover uma abordagem estratégica visando o reforco da
competitividade da regido sugere-se a valorizacdo dos seguintes fatores:

A reducdo dos custos de contexto assume-se como um fator de
competitividade das empresas, através da criagdo de um ambiente que
contribua para a afirmacgéo de uma cultura eco-inovadora e o surgimento
de assentes nos principios da
economia circular.

O conjunto de atores com responsabilidade na definicdo das politicas e do
quadro legal, bem como a sua implementacdo e fiscalizacdo, deve
construir um novo tipo de relacionamento com as empresas da regido, que
permita a agilizagdo dos processos e a diminuicao do tempo de chegada
ao mercado.

A implementacéo de ede seri
fundamental para acompanhar as tendéncias de sustentabilidade e, dessa
forma, garantir que a regido desenvolve as ferramentas e desenha as

medidas necessarias para que o seu tecido econémico e social se adapte
as mudancas.

A Governanca Regional, deve constituir-se como um instrumento de
acompanhamento da transi¢cdo para a economia circular, de acordo com o
Plano de Acéo para a Economia Circular. Uma vez que a economia circular
n&o constitui um objetivo, em si mesma, mas um modelo de reorganizacao
economica focado na coordenacéo de sistemas de produgdo e consumo
em circuito fechado, a sua implementacdo deve orientar-se por um
conjunto de instrumentos, objetivos e metas ja estabelecidos (Plano
Nacional de Residuos, Acgado Climatica, Diretivas Setoriais, ...) que
assegurem a integracdo das estratégias micro, meso e macro
estabelecidas.

Neste aspeto, uma
afirma-se como de grande relevancia para conduzir a regido da Leziria do
Tejo na adogéo, monitorizacdo e comunicacdo dos resultados esperados.

A existéncia de uma rede de circularidade coesa e operacional que inclua
todos os atores com interesses no territério, e se assuma como
protagonista nas mudangas que se preconizam, criando oportunidades
para o aumento da produtividade dos recursos, diminuindo a dependéncia
dos mesmos e criando vantagens competitivas capazes de alavancar a
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criacdo de valor e riqueza no territério € um driver que preside a uma
transicdo efetiva para uma economia circular.

Os diversos atores auscultados no ambito do estudo, reforcaram a
necessidade de definicdo e implementagdo de um conjunto de medidas,
de carater mais operacional, que podem produzir impactos, mais ou menos
imediatos, na competitividade das empresas do territério e na sua
capacidade em gue as preparem para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades da economia circular.

Assim, considera-se indispensavel que a Leziria do Tejo trace um percurso
gue Ihe permita colocar as suas empresas numa rota de transi¢do para
uma economia circular, assente nos designios da triple bottom line. A
Figura 20 representa esquematicamente um

para a Leziria do Tejo, que decorre dos
inputs alcancados com o Estudo realizado e da auscultacéo realizada aos
atores regionais.

assentando numa governanca regional forte e
motivadora que participe, acompanhe, interaja, monitorize e comunique 0s
resultados.

A criagdo de uma deve ser estimulada. Nela os
atores chave devem assumir a responsabilidade de dinamizar os noés

relevantes dessa rede, visando a articulacdo dos atores que a integram e
o reforco matuo das suas iniciativas.

O seu desenvolvimento devera de cooperacéo,
a partilha de conhecimento, e a “orquestracdo” das politicas e das
estratégias estruturantes, garantindo, dessa forma, a consolidagdo dos
resultados obtidos, bem como o desenvolvimento da rede para responder
as exigéncias do futuro.

A rede de circularidade preconizada para a regido devera ser tao
abrangente e profunda quanto possivel, de modo a envolver uma
multiplicidade de atores regionais e nacionais, num compromisso para com
a aplicacdo dos principios da economia circular e do desenvolvimento
sustentavel.

As exigéncias para a construcdo de uma rede que permita o “fecho de
ciclo” séo elevadas, o caminho aconselha a existéncia de uma entidade
regional (“estrutura de coordenagdo) que consistentemente defina as
prioridades, lidere as politicas, articule os atores, promova e acompanhe a
implementacéo das medidas e dissemine os resultados.

A prossecucdo continuada das suas atividades contribuira para criar as
bases para que 0s aspetos imateriais associados aos processos de
dinamizacdo da economia circular possam materializar-se no territério.

apostando na integracdo e articulacao
de politicas assentes numa visdo de futuro: “empresas economicamente
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viaveis, ambientalmente corretas e socialmente justas”, que consigam
fazer face aos grandes desafios do futuro. As empresas devem estar
sensibilizadas para os objetivos e as metas definidos

O estimulo a , acordos que reforcem o
compromisso e envolvimento das empresas da regido para a criagdo de
redes de circularidade, que se traduzam em vantagens competitivas
capazes de alavancar a criacdo de valor e riqueza no territério € uma
medida a ter em conta.

A criacdo de constituidas por
iniciativas, regulares e sistematicas, que possibilitem a intera¢@o entre os
agentes de governacéo e os agentes de operacionaliza¢do da economia
circular para troca de conhecimento, contatos, experiéncias e boas
praticas é também uma medida a ser considerada.

abracando a transicdo para uma economia
circular e adotar pardmetros cada vez mais sustentaveis nos seus
processos e procedimentos. Elaboracdo de um plano de médio longo
prazo para mobilizacdo gradual da regido para a¢cdes mais sustentaveis e
competitivas. O processo deve ser gerido com persisténcia valorizando os
pequenos progressos e a continuidade da acéo.

@) envolvendo os varios atores da
rede de circularidade, cruzando competéncias e conhecimentos da
indastria 4.0 com a abordagem de geracdo de valor proposta pela
economia circular, podem ser mobilizadores e agregadores das mudancgas

que sao necessarias induzir e cultivar. Realca-se a nocdo que estas
mudancas requerem tempo de implementacao e aprendizagem.

Outro exemplo de projeto-piloto, sugerido pelo atores do setor dos
transportes e logistica, € a criagdo de um balcao Unico para tratar de forma
articulada (entre as varios organismos do Estado e as varias escalas
territoriais) a implementacdo dos aspetos regulamentares, que Ss&o
decisivos para a competitividade das empresas (numa ldgica defensiva,
pela necessidade de adaptacdo das empresas; numa logica competitiva,
pela capacidade de adotar com antecedéncia modelos de gestdo que se
transformem em vantagens competitivas).

permitindo dar resposta aos desafios futuros
de proximidade e aproveitar as oportunidades identificadas para a regiao,
tendo como rumo uma economia mais sustentavel.

O cluster regional dos residuos, com o Eco Parque do Relvao posiciona-
se estrategicamente como espacgo territorial de afirmacdo do mais
importante cluster ambiental do pais, desenvolvendo e aprofundando os
principios da ecologia industrial, através da simbiose entre as empresas
presentes.

Esta especializacdo nos Residuos sdo um fator de diferenciacédo
competitiva que se arrasta aos outros setores possibilitando o
desenvolvimento de simbioses industriais e permite a Leziria aspirar a ser
lider na mudancga do atual paradigma de produg&o e consumo.
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E importante alargar o leque de atividades desenvolvidas no Eco Parque
e potenciar o seu envolvimento para um contributo ativo para a
implementacdo de redes de circularidade no territério, mas o
aproveitamento deste potencial requer a articulac@o intersetorial numa
perspetiva de cadeia de valor em resposta a um novo paradigma da
procura baseado na sustentabilidade e de geracdo de valor a partir da
economia circular.

A necessidade de reforco das qualificagbes dos colaboradores
(evidenciada nos focus group) ganha relevancia na éarea da
sustentabilidade, pelo seu reconhecimento enquanto fator de
competitividade, pela necessidade de resposta aos requisitos dos clientes,
pela dificuldade em passar novos requisitos a fornecedores, pela
introducdo de novos fatores de inovagdo na concecdo, métodos
organizacionais, modelos de negocio produtos e processos.

definindo fatores chave para a
promocé&o da economia circular, identificando medidas para acompanhar
e indicadores para avaliar os progressos e os resultados. Esta funcdes
devem ser assumidas pela “estrutura” de coordenagédo, em complemento
das din&micas dos diversos atores.

Sugere-se a constituicdo de um conjunto de indicadores que possam
facultar uma leitura dos resultados obtidos e um posicionamento das
empresas e do territério em termos globais. A sua existéncia, o
acompanhamento das medidas e a monitorizacdo dos resultados é
imprescindivel para uma transi¢cdo o mais célere e eficaz possivel.

E preciso conhecer para poder refletir, divulgar e agir sobre os resultados,
numa perspetiva interna e externa ao territério da Leziria do Tejo,
especialmente quando se ambiciona ter um papel de “early adopter” e lider
na transicdo para um novo paradigma competitivo baseado na economia
circular.

fomentando uma melhor percecdo do objetivos e
metas, das politicas e das medidas, dos recursos envolvidos e disponiveis.
E, também, fundamental para a consolidac&o, melhoria e divulgacdo da
sustentabilidade das empresas da regido, a divulgag&o dos resultados que
se vao obtendo.

Uma comunicagéo eficaz valoriza os esforcos dos atores envolvidos e
estimula os que ainda ndo encetaram a mudancga e envolverem-se nesta
nova abordagem competitiva.
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Figura 20 / Roadmap para uma economia mais sustentavel na Leziria do Tejo
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Porto Alto - Racdes para Animais, CRL

oH

Jerénimo Martins Agro-Alimentar, S.A.

oH

De Heus Nutricdo Animal

oH

¢ PANPOR
& ADEGA DO FEITOR - VINHOS, LDA. ¢ Henricarnes
¢ AGROLEX - SOCIEDADE AGRO-PECUARIA, LDA. ¢ Costa & Ferreira
& Arrozeiras Mundiarroz S.A. ¢ C2das Lezirias, S.A.
¢ Bonduelle Portugal ¢ SUGAL Group
¢ CADOVA — Cooperativa Agricola do Vale de Arraiolos, CRL ¢ Reagro, Importacéo e Exportacdo S.A.
& Casa Cadaval - Investimentos Agricola, S.A. ¢ Carnes Valinho, S.A.
¢ Casal Branco - Sociedade de Vinhos, S.A. & Scalregional — Doces e Outros Produtos Regionais do Ribatejo,
Lda.

¢ CECILIO, S.A.

¢ Festivo Comeco, S.A ¢ Sociedade Agricola da Alorna S.A.

¢ VGTP I i i | Lda.
¢ Mendes Gongalves, S.A. GT Portugal, Sociedade Unipessoal Lda

. . . < | + I
& Monliz — Produtos Alimentares do Mondego e Liz, Lda Sumol + Compa

) ¢ Agrocl r Ri j
< Nobre Alimentacéo, Lda. grocluster Ribatejo

. . : . & Borrego Leonor & Irméo, S.A.
& Orivarzea, Orizicultores do Ribatejo, S.A. g

. . . ¢ DAI- i Desenvolvimento Agro-In rial, S.A.
& Pelarigo & Filhos — Produtos para Agricultura, Lda. Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial, S

¢ Pinhal da Torre Vinhos S.A ¢ Eurobatata - Comércio Produtos Alimentares, Lda.
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Hortofruticolas Campelos S.A.

Tomatagro-Indistria Agroalimentar Lda

VeganChee Bio

Dacsa Atlantic

BACEFRUT - Comércio de Batatas, Cebolas e frutas, Lda.
Bee lellow, Lda.

Benagro - Cooperativa Agricola de Benavente

Fio Dourado — Transformacdo e Comercializacdo Produtos
Olivicolas, Lda.

Jacinto Pimentel Rego & C.2, Lda.

Pitorro — Moagem de Cereais, S.A.

Protecnatur, Exploracé@o Agricola, Lda.

Quinta do Arrobe, Unipessoal Lda.

SIVAC - Sociedade Ideal de Vinhos de Aveiras de Cima, SA
Unique Portuguese Taste Lda.

Socival, Comércio e Indlstria Alimentar, Lda.

Adega Cooperativa do Cartaxo

Adega Cooperativa de Almeirim

Centro de Competéncias para o Tomate-Industria

oH

oH

oH

H

Entogreen

DFJ Vinhos S.A.

Sociedade Agricola da Quinta da Lagoalva de Cima, S.A.
IRRICAMPO - Sistemas de Rega, Lda.

MAGOS - Irrigation Systems, SA

SEARALTO - Agrupamento de Produtores de Cereais, SA
ACHAR - Associagdo dos Agricultores de Charneca

CAP Santarém

Avipronto, S.A.
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¢ FPRM Logistica, Lda.

&H

EDGAR & PRIETO, LDA.
INTERTRAFEGO TIR, LDA.

&H

Queen’s Road Trans, Lda.

oH

oH

DLB Transportes

oH

Transportes Vieira Vacas, Lda.

oH

Fiege Ibéria - Operador Logistico Lda.

XPO Logistics

oH

&H

TIEL - Transportes e Logistica, S.A.

&H

ID Logistics

&H

Sonae Mc - Modelo Continente, Sgps, S.A.

&H

JMD - Jerénimo Martins Distribuicdo

&H

Serviroad Trading, SA

Atlantic Cargo - Sociedade de Transportes

oH

oH

Transportes TransLoad S.A.

oH

Luis Simb6es

oH

IFCO SYSTEMS Portugal, Lda.

oH

LETA — Prestacao de Servicos, Lda.

oH

Logi C - Logistica Integrada, S.A.
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Carlos V. Rebelo, Lda.

Compometal — Componentes Metdlicos Lda.
Fleximol - Suspensdes para Veiculos SA
Fravizel-Equipamentos Metalomecénicos SA
José Luis Soveral e Filhos S.A.

Trim NW, Moulded Parts and Nonwovens, Lda

Basrio — Metalomecanica e Equipamentos Rodoviarios, S.A.

Jodo de Deus & Filhos, S.A.

ACOMONTA - Sociedade de Armaduras, S.A.
INCOMPOL — Industria de Componentes, S.A.
JS Gouveia Lda.

Hondrio, Lda

Verso Move

Agrosport-Equipamento Técnico Agrario Lda.
Agrotécnica - Fly in Earth, Lda.
Alfagrilapa-Transformacédo de Metais Lda.
CBE — Materiais Rodoviarios, Lda.

Hidraulicentro-cilindros Hidraulicos Centro Lda.

Galtrailer - Industria e Comércio, Lda.
Tecnotrénica-Industrias e Comércio de Componentes SA
Cabena - Cabinas de Benavente, Lda.

FERPLAY - Fabrica de Portdes, Lda.

Pais Matias - Fabrico, Comércio e Montagens, Lda.
CENFIM — Nucleo de Santarém
Samorinox-Montagens Metalomecénicas Lda.
Macrometal - Serralharia e Metalomecénica Lda
Rimol-Industria Metalomecénica, Lda

Megafil — Industria de Caixilharia

Airsteel - Industria de Tubos, Lda

Performa - Perfis Conformados Metalomecanica, S.A.

Preserme — Metalomecénica, Lda

ESCALA-O-METAL - Manutencg&o, Conservagéo e Construcéo de

Metalomecénica, Lda
RTR Tornearia e Frezagem, Lda
Arcelormittal - Construcdo Portugal, S.A.

MANERGY - Manutencéo e Energia Industrial, Lda.
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Aguas de Santarém

Aguas do Ribatejo

AmbiMed — Gestdo Ambiental, Lda.

Ambiponto — Valorizagéo e Gestéo de Residuos, Lda.
Ambitrevo, Solu¢des Agricolas e Ambientais, Lda
Armando Piedade da Silva, LDA.

Bentos — Gestao de Residuos, Lda.

BIOGOMA - Sociedade de Reciclagem de Pneus, Lda
Cartagua — Aguas do Cartaxo, S.A.

Componatura, Lda.

Ecodeal — Gestéo e Tratamento de Residuos Industriais, S.A.

Ecoleziria — Empresa Intermunicipal para o Tratamento de
Residuos Sélidos, EIM

Enviroil Il — Reciclagem de Oleos Usados, Lda
Ferrovial Servigos S.A.

Flora Garden — Projetos de Silvicultura e Jardinagem, Unipessoal,
Lda.

FVSA — Futuro Verde Solu¢des Ambientais, Lda.

ITS — Industria Transformadora de Subprodutos, S.A.
PR30 - Solu¢des Ambientais, Lda.

Purus — Gestdo de Residuos, S.A.

Rectapecas — Comércio Automoével Unipessoal Lda.

Resitejo — Associac@o Gestdo e Tratamento dos Lixos do Médio
Tejo

Ribtejo — Tratamento e Valorizagdo de Residuos Industriais, S.A.

SISAV — Sistema Integrado de Tratamento e Eliminacdo de
Residuos, S.A.

Somos Ambiente, ACE

Sucatas Lopes — Comércio de Sucatas, Lda

Tagus Recycling, S.A.

Terra Fértil — Gestéo e Valorizacéo de Residuos, SA.

Triu — Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A.
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Num mundo global, nem sempre informacgé&o é sinénimo de conhecimento,
e por vezes é dificil para as empresas/empresérios a inser¢cdo em
plataformas fidveis orientadas para as questdes da sustentabilidade
enquanto vetor de competitividade.

Assim, neste capitulo, indica-se um conjunto de plataformas/recursos
disponiveis para que as empresas se possam manter informadas e
capitalizar alguma dessa informacao para transformar as suas empresas
num negadcio mais sustentavel e competitivo.

www.greenbiz.com/

Greenbiz.com é um recurso que faculta noticias e informac¢des on-line que
fornece orientagdo sobre como alinhar a responsabilidade ambiental com
0 sucesso do negdcio. Oferece mais de 8.000 informag®es, incluindo
noticias e historias diarias, relatérios, listas de verificagdo, estudos de
casos e links para organizagbes, programas de assisténcia técnica,
agéncias governamentais e programas de reconhecimento.

www.greenbiz.ca.gov/BGStandards.html

Este site fornece informacdo sobre como tornar-se num negécio mais
ambiental.

http://www.iso.org/iso/iso_14000_essentials

As normas ISO 14000 abordam varios aspetos da gestdo ambiental
lidando com sistemas de gestdo ambiental (SGA).

www.wbcsd.org

O Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
faculta as empresas informacgéo para estas poderem implementar/explorar
guestBes relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, partilhando
conhecimentos, experiéncias e melhores préaticas e defendendo posicdes
comerciais nessas questfées em diversos foruns.

www.wbcsd.org/web/measuringimpact.htm

O Conselho Empresarial Mundial para a Sustentabilidade desenvolveu um
enquadramento para ajudar as empresas a perceberem o impacto que
causam na sociedade e o retorno que esse impacto tem para as mesmas.

www.sustainablebusiness.com/
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O SustainableBusiness.com faculta noticias globais e proporciona servigcos
de rede que abordam a energia renovavel, a construcao ecoldgica, os
investimentos sustentaveis, producéo bioldgica e produtos organicos (...).
Além disso, o site inclui uma compilagdo de outros sites, bancos de dados
e recursos Uteis para todos os setores relacionados com negécios
sustentaveis.

www.ghgprotocol.org/

Ferramenta internacional utilizada para entender, quantificar e gerir as
emissdes de gases com efeito de estufa, destinada a lideres
governamentais e empresariais.

www.netimpact.org/

Net Impact € uma organizagdo sem fins lucrativos, cuja missdo € gerar
impactos positivos na sociedade, fazendo crescer uma comunidade de
lideres que utilizam os negdcios para melhorar o mundo.

www.unglobalcompact.org/engage-locally

No terreno, as empresas enfrentam desafios Unicos para operar de forma
responsavel e tém diferentes oportunidades para causar um impacto
positivo. As empresas com operacgdes e cadeias de valor que se estendem

por todo o mundo, precisam de entender esses locais e visualizar os
parametros da sustentabilidade através de uma “lente local”.

O Pacto Global é uma iniciativa assente em dez principios que ajuda as
empresas a perceber o que significa um negdcio responsavel ao nivel
nacional, cultural, de aprendizagem, linguagem, cooperacgéo e parcerias.

www.devbusiness.com/

O Development Business é o site oficial das Nac¢bes Unidas para
consultoria, contratacdo e oportunidades de exportacdo em todo o mundo.

O Everyday Development Business recebe, processa e publica dezenas
de avisos de compras e prémios contratados provenientes de parceiros do
Banco Mundial, do Banco Interamericano de Desenvolvimento, do Banco
Asiatico de Desenvolvimento, do Banco Europeu de Reconstrugédo e
Desenvolvimento, do Banco Africano de Desenvolvimento, da Banco de
Desenvolvimento Islamico, a Corporacao do Desafio do Milénio, governos
nacionais, agéncias das Nac¢des Unidas e muito mais.

https://comtrade.un.org/

O Comtrade da ONU fornece informacdes comerciais preciosas aos
decisores politicos, a comunidade empresarial, as instituicdes de pesquisa
e ao publico em geral. Armazena estatisticas oficiais de comércio,
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padronizadas, divulgadas pelos paises e reflete os fluxos internacionais de
mercadorias, detalhados por commaodities, e pais parceiro com cobertura
atingindo até 99% do comércio mundial de mercadorias.

A UN Comtrade oferece acesso instantaneo a mais de 1.75 bilhdes de
registos de comércio de mercadorias de mais de 200 paises e mais de
6000 produtos diferentes.
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